Deutsche Telekom
Konzern-Zwischenbericht
1. Januar bis 30. Juni 1997

_
_
T
_




Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktiondrinnen und Aktionére,

der Countdown lauft - nur noch wenige Wochen, dann wird
der deutsche Telekommunikationsmarkt in allen Bereichen
flr den Wettbewerb geo6ffnet sein. Die Deutsche Telekom
nimmt die Herausforderung mit Optimismus an und in dem
Bewuftsein, sich bestens geristet zu haben.

So wurde in den vergangenen Jahren massiv in die techni-
sche Plattform investiert - insbesondere die Digitalisierung
stellt eine unabdingbare Voraussetzung fir die Entwicklung
neuer Produkte, Dienste und Anwendungen dar. Die Digita-
lisierung des Telefonnetzes, die nun fast vollstandig abge-
schlossen ist, bedeutet fir unsere Kunden mehr Leistung
und Komfort. Fiir unser Unternehmen werden dadurch
neue Potentiale fir Umsatzsteigerungen und Kostensen-
kungen geschaffen. Diese neuen Angebote werden auch
erfolgreich vermarktet, wie die Zuwachsraten beispielsweise
bei ISDN, T-Online oder den neuen Leistungsmerkmalen im
Telefondienst zeigen. Die Digitalisierung des Breitbandka-
belnetzes wird neue Wachstumsmarkte erschliefien.

Die Starke der Deutschen Telekom wird auch durch eine
Vielzahl grofier und anspruchsvoller Auftrage unter Beweis
gestellt, die wir gegen nationale und internationale Konkur-
renten gewonnen haben. So die Vernetzung von rund 800
Arbeitsdamtern in Deutschland - einer der grofiten Auftrage,
die es in der Telekommunikation je gegeben hat - oder die
Weltausstellung Expo 2000 in Hannover, fiir die wir ein Call
Center einrichten und betreiben werden sowie die Flughafen
Miinchen und Frankfurt, die uns mit komplexen System-
|6sungen beauftragt haben. Diese Projekte stehen exem-
plarisch fir viele Kunden, die sich im direkten Vergleich fiir

uns entschieden haben. Unsere Leistungsfahigkeit hat auch
mehrere Unternehmen bewogen, Vertragsbeziehungen mit
Wettbewerbern aufzuldsen und tGber den 1. Januar 1998
hinaus wieder mit der Deutschen Telekom zusammenzu-
arbeiten.

Insgesamt steht der Bericht Giber das 1. Halbjahr 1997 unter
den positiven Vorzeichen der weiter fortschreitenden Kon-
solidierungs- und Umstrukturierungsmafinahmen, die nicht
zuletzt auf der im Vorjahr durchgefiihrten Neustrukturierung
der Konzerngeschaftsfelder beruhen. Diese Mafinahmen
fuhrten zu einem deutlich verbesserten, zufriedenstellenden
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe

von 3 568 Mio. DM und einem Halbjahreslberschuf} von
1649 Mio. DM (Vorjahr 129 Mio. DM).

MaBgeblich dafiir war ein Umsatzzuwachs in Héhe von
7,3%. Dieser Umsatzzuwachs konnte trotz der Senkung
der Verbindungsentgelte im Telefonnetzbereich erzielt wer-
den. Der Personalabbau entwickelte sich planmafig, der
Personalaufwand konnte jedoch nicht in gleichem Mafe
reduziert werden. Die Aufwendungen fiir nationale und in-
ternationale Interconnectionleistungen sind ebenfalls ge-
stiegen, ebenso wie die Aufwendungen fir Endgeréte. Die
Ertragssituation der Mobilkommunikation wurde insbeson-
dere belastet durch Anlaufverluste in den Auslandsengage-
ments.

Der Schuldenabbau lauft planméafig. Die Netto-Finanzver-
bindlichkeiten konnten im Berichtszeitraum von 82 Mrd. DM
auf rund 80 Mrd. DM gesenkt werden.

Konzernhalbjahresabschluf3

im Uberblick

Der Konzernhalbjahresabschlufl der Deutschen Telekom
wird geméaf Borsengesetz (BorsG) und der Borsenzulas-
sungs-Verordnung (BorsZulV) unter Beachtung des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) und des deutschen Aktienge-
setzes (AktG) aufgestellt.

Die im Rahmen des Borsengangs erfolgte Zulassung zur
New Yorker Borse und die sich daraus ergebenden Berichts-
pflichten an die Bérsenaufsichtsbehérde Securities and
Exchange Commission (SEC) flihrten zu einer Internationa-
lisierung der Konzernrechnungslegung der Deutschen
Telekom. Entsprechend werden bei der Bilanzierung und
Bewertung die am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden

US-amerikanischen Generally Accepted Accounting Princi-
ples (US-GAAP) beachtet, soweit dies im Rahmen der Aus-
Gbung von Wahlrechten nach deutschem Handelsrecht
zulassig ist, um eine moglichst einheitliche Berichterstattung
nach HGB und US-GAAP zu gewahrleisten.

Der vorliegende Konzernhalbjahresabschlufl weicht damit
von einem US-amerikanischen Abschluf3 nur insoweit ab,
als die divergierenden Vorschriften jeweils verbindlich sind.
Verbleibende Unterschiede zwischen HGB und US-GAAP
werden in einer eigenstandigen Uberleitung gezeigt.

Konzern- 1. Halbjahr 1997 1. Halbjahr 1996 1996
Gewinn-und Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Verlustrechnung
Umsatzerlose 32871 30637 63075
Bestandserhdhung und andere aktivierte Eigenleistungen 1528 1496 3454
Gesamtleistung 34399 32133 66 529
Sonstige betriebliche Ertrage 1544 2134 3905
Materialaufwand (5577) (4823) (10224)
Personalaufwand (9228) (9422) (18777)
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen (9039) (8649) (17653)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5005) (4766) (9455)
Finanzergebnis (3526) (3892) (7714)
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 3568 2715 6611
AuBerordentliches Ergebnis - (1841) (2475)
Sonstige Steuern (379) (395) (830)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (1404) (275) (1385)
Jahresiiberschufy 1785 204 1921
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis (136) (75) (163)
Konzerniiberschufl 1649 129 1758
Konzernbilanz 30.06.1997 30.06.1996 31.12.1996
Aktiva Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Anlagevermégen 141875 143015 144299
Umlaufvermogen® 31238 20542 30026
Bilanzsumme 173113 163557 174325
Passiva
Eigenkapital 46 957 26068 46599
Fremdkapital" 126 156 137489 127726
Bilanzsumme 173113 163557 174325

Yeinschliellich Rechnungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung

Zum 30.06.1997 ergibt sich nach US-GAAP ein
Eigenkapital in Hohe von 50 405 Mio. DM.



Personal

Konzern-Kapital- 1. Halbjahr 1997 1. Halbjahr 1996 1996
Cashflow aus Geschaftstétigkeit 11310 12381 22259
Cashflow aus Investitionstatigkeit (7 844) (6497) (25 325)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (5169) (4 440) 6874
Auswirkungen von Kursveranderungen auf
die Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) (1) - -
Nettoveranderung der Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) (1704) 1444 3808
Umsatzerlése 1. Halbjahr 1997 1. Halbjahr 1996 1996
nach Geschifts- Mio. DM Mio. DM Mio. DM
feldern”
Telefonnetz- und Interconnectiondienste 22446 21036 43185
Datenkommunikation/Systemlésungen 2148 1941 4183
Multimediakommunikation 1753 1726 3042
Endgerate 1858 1822 3823
Spezielle Mehrwertdienste 1127 1138 2311
Sonstige Dienste und Leistungen 284 295 849
Mobilkommunikation 2111 1742 3756
Internationale Aktivitaten 1144 937 1926
32871 30637 63075

"'Die Berichterstattung der Umsatzerl6se orientiert sich seit dem Geschéftsjahr 1997 an der Organisationsstruktur der Konzerngeschéftsfelder.

Die Vorjahreswerte wurden entsprechend der neuen Struktur gegliedert.

Umsatzerlose 1. Halbjahr 1997 1. Halbjahr 1996 1996

nach Regionen Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Inland 30645 28696 59031

Ausland 2226 1941 4044

32871 30637 63075

Umsatzerlose 1. Halbjahr 1997 1. Halbjahr 1996 1996

im Ausland Mio. DM Mio. DM Mio. DM
entfallen auf

EU-Lander (ohne Deutschland) 509 516 1085

Ubriges Europa 1347 1082 2267

Nordamerika 125 118 243

Lateinamerika 31 39 70

Ubrige Lander 214 186 379

Die Deutsche Telekom erzielte im 1. Halbjahr 1997 einen
Konzernumsatz von 32 871 Mio. DM. Dies entspricht einem
Anstieg gegentiber der Vergleichsperiode um 2 234 Mio.
DM bzw. 7,3 %. Damit setzte sich die positive Umsatzent-
wicklung im Konzern fort. Deutliche Zuwachse wurden ins-
besondere in den Konzerngeschéftsfeldern Telefonnetz-
und Interconnectiondienste, Mobilkommunikation sowie
Datenkommunikation/Systemlésungen erzielt. Das Kon-
zerngeschéftsfeld Telefonnetz- und Interconnectiondienste

trug mit 1,4 Mrd. DM zur Umsatzsteigerung bei. Im Konzern-
geschaftsfeld Mobilkommunikation stieg der Umsatz
gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 369 Mio. DM bzw.

21 %; der Anstieg entfiel im Wesentlichen auf das D1-Netz.
Mehrerldse durch neu gewonnene D1-Kunden konnten die
Auswirkungen der Preissenkungen, die mit den im Novem-
ber 1996 eingeflihrten neuen D1-Leistungspaketen einher-
gingen, Uberkompensieren.

Personal- 1. Halbjahr 1997 1. Halbjahr 1996 1996
aufwand Mio. DM Mio. DM Mio. DM
Lohne und Gehélter 6506 6673 13210

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung 2722 2749 5567
davon fiir Altersversorgung 1820 1744 3593
Konzern Deutsche Telekom insgesamt 9228 9422 18777
Durchschnitt- 1. Halbjahr 1997 1. Halbjahr 1996 1996

liche Zahl der

Beschiftigten Beamte 98300 112417 110269
Angestellte 50614 44358 44 884
Arbeiter 50047 53921 52616
Konzern Deutsche Telekom" 198961 210696 207769
Konsolidierungskreisveranderung Vorjahr (insbesondere MATAV) 19516 20635 20040
Auszubildende/Praktikanten 6132 9928 9003
Konzern Deutsche Telekom insgesamt 224609 241259 236812

Yvor Konsolidierungskreisveranderung

Der Personalaufwand des Konzerns Deutsche Telekom ins-
gesamt verringerte sich im Berichtszeitraum gegentiber
dem 1. Halbjahr 1996 um 194 Mio. DM (2,1 %) auf 9 228
Mio. DM. Gleichzeitig sank die durchschnittliche Anzahl der
Beschaftigten im Deutsche Telekom Konzern insgesamt um
16650 oder 6,9 % auf 224 609 Mitarbeiter. Der Reduzie-
rung der Personalkosten durch Personalabbau wirkten die
Tariferhéhung zum 1. Januar 1997 um rund 1,3 %, Perso-
nalkostensteigerungen in den dynamisch wachsenden
Tochtergesellschaften, die Entgeltanpassung fir das Tarifge-
biet Ost um 4 Prozentpunkte und die Erhdhung der Sozial-
versicherungsbeitrage entgegen. In der Summe flihrten

Abschreibungen

diese Faktoren dazu, dafi die Senkung der Personalkosten
im Konzern nicht voll zufriedenstellend ausfiel.

Ohne Berticksichtigung der Konsolidierungskreisverande-
rungen im Vergleichszeitraum reduzierte sich die durch-
schnittliche Anzahl der Beschaftigten (ohne Auszubildende
und Praktikanten) durch den weiterhin konsequent durch-
geflihrten sozialvertraglichen Personalabbau um 11735
Mitarbeiter oder 5,6 % auf durchschnittlich 198 961 Be-
schéftigte. Die Deutsche Telekom AG beschaftigte im glei-
chen Zeitraum durchschnittlich 184 298 Mitarbeiter.

1. Halbjahr 1997 1. Halbjahr 1996 1996
Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens 276 239 516
Abschreibungen auf Sachanlagen 8763 8410 17137
9039 8649 17653

Der Anstieg der Abschreibungen um 390 Mio. DM resultiert
berwiegend aus dem noch laufenden Investitionspro-
gramm ,Digitalisierung der Netze".

Im 1. Halbjahr 1997 wurden au3erplanméfiige Abschrei-
bungen in Héhe von rund 17 Mio. DM vorgenommen.



Ergebnis

Das Ergebnis vor Steuern konnte um 2 710 Mio. DM auf

3 189 Mio. DM gesteigert werden. Dieses Wachstum wurde
mafigeblich getragen durch den Umsatzanstieg von 2 234
Mio. DM, ein um 366 Mio. DM verbessertes Finanzergebnis
sowie den Wegfall der aulerordentlichen Aufwendungen
des Vorjahres. Belastend wirkte im 1. Halbjahr 1997 beson-
ders der Anstieg des Materialaufwands. Dieser resultiert im
Wesentlichen aus dem héheren Bezug von Interconnection-
leistungen sowie aus wechselkursbedingten Preiserhéhun-
gen fur diese Leistungen.

Uberleitung des Konzerniiberschusses

von HGB zu US-GAAP

Wie bereits einleitend erlautert wurde (vgl. zu Einzelheiten
den Geschéftsbericht 1996), bestehen bei manchen Bilan-
zierungssachverhalten Unterschiede zwischen den Ansétzen

Mio. DM

Umsatzanstieg 2234
Erh6hung Materialaufwand (754)
Reduzierung Personalaufwand 194
Verbesserung Finanzergebnis 366
Veranderung sonstiger Aufwands- und Ertragspositionen 670
2710

Insgesamt ergibt sich hierdurch, trotz hdheren Steuerauf-
wands, ein deutlich verbesserter Konzern-Halbjahrestiber-
schuf von 1649 Mio. DM.

nach deutschem Handelsrecht und US-GAAP aufgrund
zwingender Vorschriften.

Im Folgenden wird fiir das Konzernergebnis des deutschen
handelsrechtlichen Konzernhalbjahresabschlusses die
Uberleitung auf die Werte nach US-GAAP dargestellt.

1. Halbjahr 1997 1. Halbjahr 1996 1996

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Konzerniiberschul nach HGB 1649 129 1758
Anpassungen gemafl US-GAAP

Aufwendungen fiir Personalanpassungsmafinahmen (187) 1272 960

Vorsteuerberichtigungen 28 97) (211)

Andere Unterschiede 25 56 326

Unterschiedliche Ertragsteuerauswirkungen (450) (839) (259)

Konzerniiberschufl nach US-GAAP 1065 521 2574

I titl

1. Halbjahr 1997 1. Halbjahr 1996 1996

Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Immaterielle Vermogensgegenstiande 150 154 453

Sachanlagen 6358 6941 16582

Finanzanlagen 1105 3886 5570

7613 10981 22605

Die Investitionen in Sachanlagen, die tiberwiegend in der
Deutschen Telekom AG realisiert wurden, beliefen sich im
1. Halbjahr 1997 auf 6 358 Mio. DM.

Die Investitionstatigkeit betraf, wie im Vorjahr, hauptséchlich
die Umstellung der analogen auf digitale Vermittlungs- und
Ubertragungstechnik, die um die Jahreswende 1997/98
beendet sein wird.

Die Finanzanlageinvestitionen betrugen bis 30.06.1997
1105 Mio. DM. Davon entfallen 701 Mio. DM auf festver-
zinsliche Wertpapiere (gemischte Fonds und Rentenfonds),
die der ertragsoptimierten Anlage mittel- und langfristiger
Liquiditatsreserven dienen. Dariiber hinaus wurden Investi-
tionen in Hohe von rund 306 Mio. DM fr Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Gbrige Beteiligungen
getatigt.

Finanzverbindlichkeiten

Die Ruckfuhrung der Finanzverbindlichkeiten erfolgte wei-
terhin planmaBig. Ende Juni 1997 betrug der Schulden-
stand noch rund 96,4 Mrd. DM nach 99,9 Mrd. DM Ende

1996. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten belaufen sich zum
Ende des 1. Halbjahres auf 80,2 Mrd. DM. Der Schuldenab-
bau wird auch zukUnftig planmafig fortgesetzt.

Konzern-Kapitalflufdrechnung

Cashflow aus Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus Geschéftstatigkeit verminderte sich um
1071 Mio. DM. Dies ist im Wesentlichen begriindet durch
den Abbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Cashflow aus Investitionstétigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit weist gegentiber dem
Vorjahr um 1 347 Mio. DM gestiegene Mittelabfliisse auf,
die hauptsachlich auf dem Kauf von Wertpapieren des Um-
laufvermdgens beruhen. Die Investitionen von insgesamt

Ausblick

Die Deutsche Telekom erwartet im 2. Halbjahr 1997 eine
Belebung der Konjunktur und wie in den Vorjahren einen
weiteren Anstieg des Umsatzes in den Konzerngeschafts-
feldern, insbesondere im Geschéftsfeld Mobilkommunika-
tion. Der erwartete Geschaftsverlauf des Konzerns bestétigt
das bei der Borseneinfiihrung gesteckte Ziel, der Hauptver-
sammlung flir das Geschéftsjahr 1997 eine Dividenden-
zahlung in Hohe von DM 1,20 pro Aktie vorschlagen zu
kdnnen.

Far die Zukunft sieht die Deutsche Telekom weitere Opti-
mierungspotentiale. Mainahmen zur Kostensenkung und
zur Steigerung der Ertragskraft sind bereits ergriffen.

Positive Auswirkungen auf die Ertragssituation erwarten
wir auch von der Tarifanpassung bei der Telefonauskunft,
die zum 1. Oktober eingefiihrt wird.

Ebenfalls im Oktober dieses Jahres beginnt die bundesweite
Einspeisung der digitalen Programme in das Kabelnetz.

Mit den ersten Inhalteanbietern wurden bereits die notwen-
digen Vereinbarungen getroffen. Damit sichert sich die
Deutsche Telekom ihre Flihrungsposition als neutraler
Diensteanbieter im neuen Markt des digitalen Fernsehens.

Bonn, im September 1997
Deutsche Telekom AG

Der Vorstand

7613 Mio. DM konnten, wie in den Vorjahren, vollstandig
aus dem Cashflow aus Geschaftstatigkeit finanziert werden.

Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von 5 169 Mio. DM
beruht mafigeblich auf der Dividendenzahlung fiir das
Geschéftsjahr 1996 in Hohe von 1 646 Mio. DM sowie auf
dem weiteren Schuldenabbau, der ebenfalls vollstandig aus
dem Cashflow aus Geschaftstatigkeit finanziert werden
konnte.

Ende August beteiligten wir uns mit rund 21 % an der
israglischen Firma VoocalTec und bauten damit unsere Spitzen-
position im dynamisch wachsenden Markt fiir Internet-Tele-
fonie aus.

Zur kiinftigen Verbesserung der internationalen Kommuni-
kationswege und Datendienste investiert die Deutsche
Telekom in drei grofie Seekabelprojekte. Das grofite Projekt
+SEA-ME-WE-3“ verbindet Europa mit dem Mittleren und
Fernen Osten, Australien und Japan. Daran angekn(pft wird
das Kabel ,Atlantis-2", das Europa mit Stidwestafrika und
Slidamerika verbindet. Ein neues Hochleistungs-Glasfaser-
kabel wird dariiber hinaus nach Grof3britannien verlegt.

Diese Projekte sowie der konsequente Ausbau unseres in-
ternationalen Engagements, verbunden mit einer Vielzahl
von Gemeinschaftsunternehmen auf den verschiedenen
Feldern der Telematik, werden die Wettbewerbsstellung der
Deutschen Telekom weiter festigen.
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