Erlauternder Bericht zu den Angaben nach § 289 Abs. 4 und Abs. 5 sowie § 315 Abs. 4
des Handelsgesetzbuchs (HGB)

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals.

Zum 31. Dezember 2012 betragt das Grundkapital der Deutschen Telekom AG 11 062 577 167,36 €. Das Grundkapital ist in

4 321 319 206 nennwertlose, auf den Namen lautenden Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Zum 31. Dezember 2012 betragt der Bestand an eigenen Anteilen 2 195 327 Stiick. Aus diesen eigenen Aktien stehen der

Gesellschaft keine Rechte, insbesondere kein Stimmrecht, zu.

Auch bei den sogenannten Trust- (Treuhdnder-) Aktien sind die Stimmrechte eingeschrankt: Zum 31. Dezember 2012 betragt
der Bestand an Trust-Aktien 18 516 811 Stlick. Am 31. Dezember 2012 betrug die Anzahl der hinterlegten T-Aktien flr die
noch ausstehenden Bezugsrechte 67 tsd. Stlick. Hinsichtlich der an Trusts ausgegebenen Aktien hat der jeweilige Treuhan-
der fir die Zeit des Bestehens des Trusts auf Stimmrechte und Bezugsrechte sowie grundsatzlich auf Dividendenrechte ver-
zichtet. Die an die Trusts ausgegebenen Aktien kénnen auf Weisung der Deutschen Telekom AG Uber die Bérse verkauft
werden, wenn die Berechtigten ihre Options-, Umtausch- bzw. Wandlungsrechte nicht austiben oder diese erléschen. Der
VerauBerungserlos fliefit der Deutschen Telekom AG zu.

Die Trust-Aktien stehen im Zusammenhang mit der Akquisition von VoiceStream und Powertel (jetzt T-Mobile USA) im Jahr
2001. Im Rahmen dieser Akquisitionen gab die Deutsche Telekom AG neue Aktien aus genehmigtem Kapital an Treuhander
aus, u. a. zugunsten von Inhabern von Optionsscheinen, Optionen und Umtauschrechten.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte tberschreiten.

Die Deutsche Telekom AG, Bonn, ist das Mutterunternehmen des Deutschen Telekom Konzerns. Ihre Aktien werden unter
anderem an den Borsen in Frankfurt am Main gehandelt. Sie befanden sich am 31. Dezember 2012 zu 68,0 % im Streubesitz
(31. Dezember 2011: 68,0 %), zu 15,0 % im Besitz der Bundesrepublik Deutschland (Bund) (31. Dezember 2011: 15,0 %)
sowie zu 17,0 % im Besitz der KIW Bankengruppe (31. Dezember 2011: 17,0 %). Die dem Bund zuzurechnende Beteiligung
betrug somit 32,0 % (31. Dezember 2011: 32,0 %). Dies fihrt aufgrund der durchschnittlichen Hauptversammlungsprasenz
zu einer sicheren Hauptversammlungsmehrheit. Die Deutsche Telekom AG gilt daher als abhangig im Sinne von § 17 des
Aktiengesetzes (AktG), so dass der Vorstand gemaf § 312 AktG einen Abhangigkeitsbericht zu erstellen hat.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.



5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar aus-
Gben.

Eine mittelbare Stimmrechtskontrolle im Sinne von § 289 Abs. 4 Nr. 5 und § 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB durch am Kapital beteiligte
Arbeitnehmer findet nicht statt.

6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung tiber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands und tber die Anderung der Satzung.

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands erfolgt auf Grundlage der §§ 84, 85 AktG und des § 31 des
Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG). Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hdchstens fiinf Jahre bestellt.
Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fir hdchstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Flr die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern ist grundsétzlich eine Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen im Aufsichtsrat erforderlich. Kommt
auf diese Weise keine Bestellung zustande, so gilt ein besonderes, in den Absatzen 3 und 4 des § 31 MitbestG beschriebenes
Bestellungsverfahren. Fir den Widerruf einer Vorstandsbestellung gelten diese Regeln entsprechend. Ein Widerruf der Bestel-

lung durch den Aufsichtsrat kann erfolgen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Nach § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Es liegt im pflichtgemafien Ermessen des
Aufsichtsrats, ob dar(iber hinaus weitere Vorstandsmitglieder bestellt werden. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so

hat auf Antrag eines Beteiligten eine gerichtliche Bestellung zu erfolgen.

Anderungen der Satzung richten sich nach den §§ 179, 133 AktG und § 18 der Satzung. GemaB § 179 Abs. 1 Satz 1 AktG
bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversammlung. Geméaf § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG und § 21 der
Satzung ist der Aufsichtsrat allerdings erméachtigt, die Satzung auch ohne Beschluss der Hauptversammlung an neue gesetzli-
che Vorschriften anzupassen, die fiir die Gesellschaft verbindlich werden, und Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die
nur die Fassung betreffen. § 18 Abs. 2 der Satzung sieht entsprechend § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG vor, dass - soweit nicht zwin-
gende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen - ein satzungsandernder Hauptversammlungsbeschluss grundsatzlich mit
der einfachen Mehrheit der abgegeben Stimmen und des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst wird.
Eine grofere Kapitalmehrheit in Hohe von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals sieht das
Gesetz an mehreren Stellen vor, zum Beispiel bei der Anderung des Gegenstands des Unternehmens (§ 179 Abs. 2 Satz 2

AktG), bestimmten Kapitalmafinahmen und dem Ausschluss von Bezugsrechten.

7. Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen.

Genehmigtes Kapital 2009/1. Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2009 erméchtigt, das
Grundkapital in der Zeit bis zum 29. April 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 2 176 000 000 € durch Ausgabe
von bis zu 850 000 000 auf den Namen lautende Stlickaktien gegen Sacheinlagen zu erhéhen. Diese Erméachtigung kann
vollstdndig oder ein- oder mehrmals in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefien, um neue Aktien im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unterneh-
men, einschlieilich der Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im
Zusammenhang stehenden einlagefahigen Wirtschaftsgltern, einschliefSlich Forderungen gegen die Gesellschaft, aus-
zugeben. Der Vorstand ist dar(iber hinaus erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte

und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.



Genehmigtes Kapital 2009/11. Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. April 2009 darliber hinaus
erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 29. April 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 38 400 000 €
durch Ausgabe von bis zu 15 000 000 auf den Namen lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen.
Die Erméchtigung kann vollstandig oder ein- oder mehrmals in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der Aktiona-
re ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien diirfen nur zur Gewahrung von Aktien an Mitarbeiter der Deutschen Telekom AG und
der nachgeordneten verbundenen Unternehmen ausgegeben werden (Belegschaftsaktien). Die neuen Aktien kénnen dabei
auch an ein Kreditinstitut oder ein anderes die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erflillendes Unternehmen aus-
gegeben werden, das die Aktien mit der Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschlieilich zur Gewahrung von Belegschaftsaktien
zu verwenden. Soweit gesetzlich zulassig, konnen die Belegschaftsaktien auch in der Weise ausgegeben werden, dass die auf
sie zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahrestiberschusses gedeckt wird, den Vorstand und Aufsichtsrat nach

§ 58 Abs. 2 AktG in andere Gewinnrlicklagen einstellen kdnnen. Die als Belegschaftsaktien auszugebenden Aktien kbnnen
auch im Wege von Wertpapierdarlehen von einem Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5
Satz 1 AktG erflllenden Unternehmen beschafft und die neuen Aktien zur Rickfiihrung dieser Wertpapierdarlehen verwendet
werden. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe festzulegen.

Bedingtes Kapital Il. Das Grundkapital ist zum 31. Dezember 2012 um bis zu 31 813 089,28 € bedingt erhoht - eingeteilt in
bis zu 12 426 988 neue auf den Namen lautende Stlickaktien. Die bedingte Kapitalerhdhung dient ausschliefllich der Erfil-
lung von Bezugsrechten auf Aktien aus Aktienoptionen, die aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses fiir einen Aktienopti-
onsplan 2001 der Hauptversammlung vom 29. Mai 2001 in der Zeit bis zum 31. Dezember 2003 an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, an Flihrungskréfte der Ebenen unterhalb des Vorstands der Gesellschaft sowie an weitere Flihrungskréfte,
Leiter und Spezialisten der Gesellschaft und an Vorstande, Mitglieder der Geschéftsflihrung und weitere Flihrungskréfte, Leiter
und Spezialisten von nachgeordneten Konzernunternehmen im In- und Ausland begeben wurden. Sie wird nur insoweit
durchgeflhrt, wie die Inhaber der Bezugsrechte von ihren Bezugsrechten Gebrauch machen.

Bedingtes Kapital 2010. Das Grundkapital ist zum 31. Dezember 2012 um bis zu 1 100 000 000 € bedingt erhéht - einge-
teilt in bis zu 429 687 500 auf den Namen lautende Stiickaktien. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchge-
flhrt, wie

= a)die Inhaber bzw. Glaubiger von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit Options- oder Wandlungsrechten, die von der Deutschen Telekom
AG oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften aufgrund des Erméchtigungsbeschlusses der or-
dentlichen Hauptversammlung vom 3. Mai 2010 bis zum 2. Mai 2015 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch machen, oder

. b) die aus von der Deutschen Telekom AG oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der ordentlichen Hauptversammlung vom 3. Mai 2010 bis zum 2. Mai 2015 ausgegebenen oder garan-
tierten Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) Verpflichteten ihre Options- bzw. Wandlungspflicht erfillen

und nicht andere Erflllungsformen eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem
sie durch Austibung von Options- oder Wandlungsrechten oder durch Erfiillung von Options- bzw. Wandlungspflichten entste-
hen, am Gewinn teil. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 5 Abs. 5 der Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme

des bedingten Kapitals und nach Ablauf sémtlicher Options- bzw. Wandlungsfristen zu andern.

Gemafl § 201 AktG hat der Vorstand innerhalb eines Monats nach Ablauf eines Geschaftsjahres zur Eintragung in das Han-
delsregister anzumelden, in welchem Umfang im abgelaufenen Geschaftsjahr Bezugsaktien aus bedingtem Kapital ausgege-

ben worden sind. Im Geschaftsjahr 2012 erfolgte jedoch keine Ausgabe von Bezugsaktien aus bedingtem Kapital.

Ermé&chtigung zum Erwerb eigener Aktien und deren Verwendung. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Mai 2012
wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 23. Mai 2017 Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu 1 106 257 715,20 € mit folgender Maf3gabe zu erwerben: Auf die aufgrund dieser Ermach-
tigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und



noch besitzt oder die ihr gemafl §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, entfallen zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft. Ferner sind die Voraussetzungen des § 71 Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG zu beachten. Der Erwerb
darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien erfolgen. Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilen ausgeibt werden.
Der Erwerb kann innerhalb des Erméchtigungszeitraums bis zur Erreichung des maximalen Erwerbsvolumens in Teiltranchen,
verteilt auf verschiedene Erwerbszeitpunkte, erfolgen. Der Erwerb kann auch durch von der Deutschen Telekom AG im Sinn
von § 17 AktG abhangige Konzernunternehmen oder durch Dritte fiir Rechnung der Deutschen Telekom AG oder fir Rech-
nung von nach § 17 AktG abhangigen Konzernunternehmen der Deutschen Telekom AG durchgefiihrt werden. Der Erwerb
erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) tiber die Borse. Er kann stattdessen auch mittels
eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kauf- oder Aktientauschangebots erfolgen, bei dem, vorbehaltlich eines zuge-
lassenen Ausschlusses des Andienungsrechts, der Gleichbehandlungsgrundsatz ebenfalls zu wahren ist.

Die Aktien sollen zu einem oder mehreren Zwecken, die in der unter Tagesordnungspunkt 7 der Hauptversammlung vom
24. Mai 2012 beschlossenen Ermachtigung vorgesehen sind, verwendet werden kénnen. Die Aktien sollen auch fiir Zwecke,
bei denen ein Bezugsrechtsausschluss vorgesehen ist, verwendet werden kénnen, aber auch Uiber die Bérse oder durch An-
gebot an alle Aktionare verauBiert werden konnen oder eingezogen werden kdnnen. Die Aktien sollen auch dazu genutzt
werden kénnen, sie aufgrund einer entsprechenden Entscheidung des Aufsichtsrats zur Erflillung von Rechten von Mitglie-
dern des Vorstands auf Ubertragung von Aktien der Deutschen Telekom AG zu verwenden, die der Aufsichtsrat diesen im
Rahmen der Regelung der Vorstandsvergiitung eingerdumt hat.

Der Vorstand ist geméafl dem Hauptversammlungsbeschluss vom 24. Mai 2012 erméchtigt, den Erwerb der eigenen Anteile
auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten durchzufiihren.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen.

Die wesentlichen Vereinbarungen der Deutschen Telekom AG, die eine Klausel fir den Fall einer Ubernahme (Change of
Control) der Deutschen Telekom AG enthalten, betreffen hauptsachlich bilaterale Kreditfazilitdten sowie mehrere Darlehens-
vertrage. Im Ubernahmefall haben die jeweiligen Kreditgeber das Recht, die Fazilitat zu kiindigen und ggf. fallig zu stellen bzw.
die Riickzahlung der Darlehen zu verlangen. Dabei wird eine Ubernahme angenommen, wenn ein Dritter die Kontrolle (iber
die Deutsche Telekom AG erlangt; dies kann auch eine gemeinschaftlich handelnde Gruppe sein.

Ferner haben die anderen Konsortialpartner von Toll Collect (Daimler Financial Services AG und Cofiroute S.A.) eine Call
Option fir den Fall, dass ein Wechsel in der Eigentlimerstruktur der Deutschen Telekom AG dadurch eintritt, dass mehr als
50 % des Aktienkapitals oder der Stimmrechte von einem neuen Gesellschafter gehalten werden, die er zuvor nicht besaf3,
und die anderen Konsortialpartner diesem Wechsel nicht zugestimmt haben.

Der griechische Staat kann alle Anteile der Deutschen Telekom AG an der griechischen Hellenic Telecommunications Organi-
zation S.A., Athen, Griechenland (OTE) von der Deutschen Telekom AG erwerben oder verlangen, dass sie an einen von ihm
bekannten Dritten Ubertragen werden, wenn die Deutsche Telekom AG von einem Unternehmen Gbernommen werden sollte,
das kein Telekommunikationsunternehmen aus der Europaischen Union oder den USA mit ahnlicher Gréfe und vergleichba-
rem Ansehen wie die Deutsche Telekom AG ist. Eine Ubernahme in diesem Sinne liegt vor, wenn eine oder mehrere Perso-
nen - mit Ausnahme der Bundesrepublik Deutschland - direkt oder indirekt 35 % der Stimmrechte an der Deutschen Tele-
kom AG erwerben.

Bei der Griindung des Joint Ventures Everything Everywhere in Grofibritannien haben die Deutsche Telekom AG und France
Télécom S.A. im Joint Venture Agreement vereinbart, dass die France Télécom - fiir den Fall, dass die Deutsche Telekom
unter den beherrschenden Einfluss eines Dritten gelangt - flir die Dauer eines Jahres von sémtlichen den Gesellschaftern im
Hinblick auf eine Ubertragung ihrer Anteile auferlegten Restriktionen befreit ist. Eine Ubertragung von Anteilen an Wettbewer-
ber ist aber auch in diesem Fall untersagt.

Im Rahmen der Griindung des Einkaufs-Joint Ventures BUYIN in Belgien haben die Deutsche Telekom AG und France
Télécom S.A./Atlas Services Belgium S.A. (eine Tochter der France Télécom S.A.) im Master Agreement vereinbart, dass, falls
die Deutsche Telekom oder France Télécom unter den beherrschenden Einfluss eines Dritten gelangt bzw. ein nicht vollstan-
dig zum France Télécom Konzern gehtrender Dritter Anteile an Atlas Services Belgium S.A. erwirbt, der jeweils andere Ver-



tragspartner (France Télécom und Atlas Services Belgium nur gemeinschaftlich) das Master Agreement mit sofortiger Wirkung
kindigen kann.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
getroffen sind.

Entschadigungsvereinbarungen im Sinne von § 289 Abs. 4 Nr. 9 und § 315 Abs. 4 Nr. 9 HGB fur den Fall eines Ubernahme-
angebots bestehen nicht.

10. Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-

ZeSS.

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Deutschen Telekom AG ist in Anlehnung an das international anerkannte Rahmenwerk
flr interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO Internal Control
- Integrated Framework) aufgebaut.

Der Prifungsausschuss der Deutschen Telekom AG tiberwacht die Wirksamkeit des IKS - wie es § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG
fordert. Der Umfang und die Ausgestaltung des IKS liegen dabei im Ermessen und in der Verantwortung des Vorstands. Die
interne Revision ist daflr zustandig, die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des IKS im Konzern und bei der Deutschen Tele-
kom AG unabhangig zu priifen. Um dies tun zu kdnnen, hat die interne Revision umfassende Informations-, Priif- und Eintritts-
rechte. Zusatzlich werden die flir die Finanzberichterstattung relevanten Teile des IKS vom Abschlussprifer im Rahmen eines
risikoorientierten Prifungsansatzes auf Wirksamkeit gepriift.

Das rechnungslegungsbezogene IKS beinhaltet die Grundséatze, Verfahren und Mafinahmen, um die Ordnungsmaéfigkeit der
Rechnungslegung sicherzustellen. Es wird kontinuierlich weiterentwickelt und zielt auf Folgendes ab: Der Konzernabschluss
der Deutschen Telekom soll nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt werden, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, und den nach § 315a Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen
Vorschriften. Zudem verfolgt das rechnungslegungsbezogene IKS auch das Ziel, dass der Jahresabschluss der Deutschen
Telekom AG nach den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt wird.

Grundsatzlich gilt fir jedes IKS, dass es, unabhéngig davon, wie es konkret ausgestaltet ist, keine absolute Sicherheit gibt, ob
es seine Ziele erreicht. Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene IKS kann es somit nur eine relative, aber keine absolute
Sicherheit geben, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden.

Unser Bereich Group Accounting steuert die Prozesse zur Konzernrechnungslegung und Lageberichtserstellung. Gesetze,
Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden kontinuierlich analysiert, ob und wie weit sie relevant sind
und wie sie sich auf die Rechnungslegung auswirken. Relevante Anforderungen werden z. B. in der Konzern-
Bilanzierungsrichtlinie festgehalten, kommuniziert und sind zusammen mit dem konzernweit giltigen Abschlusskalender die
Basis flr den Abschlusserstellungsprozess. Darliber hinaus unterstltzen erganzende Verfahrensanweisungen, standardisierte
Meldeformate, IT-Systeme sowie IT-unterstiitzte Reporting- und Konsolidierungsprozesse den Prozess der einheitlichen und
ordnungsgemafien Konzernrechnungslegung. Wenn notig, setzen wir auch externe Dienstleister ein, z. B. fiir die Bewertung
von Pensionsverpflichtungen. Group Accounting stellt sicher, dass diese Anforderungen konzernweit einheitlich eingehalten
werden. Die in den Rechnungslegungsprozess einbezogenen Mitarbeiter werden regelméaflig geschult. Die Deutsche Telekom
AG und die Konzerngesellschaften sind daf(r verantwortlich, dass sie die konzernweit glltigen Richtlinien und Verfahren
einhalten. Die Konzerngesellschaften stellen den ordnungsgemafien und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezo-
genen Prozesse und Systeme sicher; Group Accounting unterstlitzt und tiberwacht sie dabei.

Die Durchfiihrung der operativen Rechnungswesenprozesse wird mit weiter zunehmender Tendenz national und international
durch Shared Service Center erbracht. Durch eine Harmonisierung der Prozesse steigt die Effizienz und Qualitat der Prozesse
und damit auch die Zuverlassigkeit des internen Kontrollsystems. Das IKS sichert dabei sowohl die interne Prozessqualitét als
auch die Schnittstelle zu den Kunden durch geeignete Kontrollen und durch einen internen Zertifizierungsprozess ab.

Eingebettet in den Rechnungslegungsprozess sind unter Risikoaspekten definierte, interne Kontrollen. Das rechnungsle-
gungsbezogene IKS umfasst sowohl préventive als auch aufdeckende Kontrollen; dazu gehéren:



= |T-gestltzte und manuelle Abstimmungen,

= die Funktionstrennung,

= das Vier-Augen-Prinzip,

= allgemeine IT-Kontrollen wie z. B. Zugriffsregelungen in IT-Systemen und ein Veranderungs-Management.

Konzernweit haben wir ein standardisiertes Verfahren implementiert, um die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
IKS zu Giberwachen. Dieses Verfahren orientiert sich konsequent an den Risiken einer moglichen Fehlberichterstattung im
Konzernabschluss: Zu Jahresbeginn werden unter Risikoaspekten Abschlusspositionen und Rechnungslegungsprozesse
ausgewahlt, die im Laufe des Jahres in der Regel durch Fremdprifungen auf Wirksamkeit untersucht werden. Um die hohe
Qualitat dieses rechnungslegungsbezogenen IKS zu sichern, ist die interne Revision tber alle Stufen des Verfahrens hinweg

eng mit einbezogen.
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