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BERICHT DES AUFSICHTSRATS AN
DIE HAUPTVERSAMMLUNG 2016

Das Geschéftsjahr 2015 war gepragt von der Weiterentwicklung und Umsetzung der Konzernstrategie
sowie der Transformation des Konzerns in Zeiten der Digitalisierung und des technologischen Wandels.
Kennzeichnend waren die starke Entwicklung auf dem deutschen Heimatmarkt, die sehr gute Geschafts-
entwicklung in den USA, das in Stid- und Osteuropa anhaltend schwierige makrodkonomische Umfeld
sowie der fortlaufend hohe Wettbewerbs- und Regulierungsdruck. Trotz dieses erneut herausfordernden
Umfelds hat der Konzern im Geschaftsjahr 2015 gute Ergebnisse erzielt und die Erwartungen erflllt. Der
Aufsichtsrat hat die Flihrung der Geschéfte durch den Vorstand in Erfiillung seiner gesetzlichen Beratungs-
und Uberwachungsfunktion intensiv begleitet.

Deutsche Telekom. Das Geschaftsjahr 2015.
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AUFSICHTSRATSTATIGKEIT IM
GESCHAFTSJAHR 2015

Wir haben die Geschaftsfihrung des Vorstands und die Konzernleitung
durch den Vorstand kontinuierlich iiberwacht. Mafistab fiir diese Uber-
wachung waren die Rechtméafigkeit, OrdnungsmaBigkeit, Zweckméafig-
keit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfiihrung und Konzernleitung.

Wesentliche Grundlage fiir die Erfillung der gesetzlichen Uberwa-
chungsaufgabe waren die schriftlichen und miindlichen Berichte des
Vorstands. Der Vorstand berichtete uns regelméafiig und zeitnah tber
die Unternehmensstrategie, die Planung, die Geschéftsentwicklung des
Konzerns und seiner Segmente, die Risikosituation, das Risiko-Manage-
ment, die Compliance und etwaige Abweichungen der Geschaftsent-
wicklung von der urspriinglichen Planung sowie wichtige Geschaftsvor-
falle der Gesellschaft und wesentlicher Beteiligungen der Gesellschatt.

Der Vorstand ist seinen Informationspflichten zeitnah und vollstandig
nachgekommen. Die Berichte des Vorstands wurden sowohl hinsichtlich
ihrer Gegenstande als auch hinsichtlich ihres Umfangs den vom Gesetz,
von guter Corporate Governance und von uns gestellten Anforderungen
gerecht. Zusétzlich zu den Berichten lieien wir uns vom Vorstand ergén-
zende Informationen und Auskdinfte erteilen. Die vom Vorstand erteilten
Berichte und sonstigen Informationen haben wir auf ihre Plausibilitat hin
Uberpriift, kritisch gewdirdigt und hinterfragt.

Ein vom Aufsichtsrat erstellter, in den Geschaftsordnungen von Vorstand
und Aufsichtsrat verankerter Katalog listet die Arten von Geschéften und
Mafinahmen auf, die von grundlegender Bedeutung sind und zu deren
Vornahme der Vorstand deshalb der Zustimmung des Aufsichtsrats be-
darf. Die Geschafte und Mafinahmen, die uns der Vorstand geméf die-
sem Katalog im Jahr 2015 zur Zustimmung vorgelegt hat, haben wir mit
dem Vorstand erlautert und eingehend geprift. Wir haben den vorge-
legten Geschaften und Mafinahmen jeweils zugestimmt.

Durch die hohe Sitzungsfrequenz der Plenums- und Ausschusssitzun-
gen stehen wir in engem Austausch mit dem Vorstand. Auch zwischen
den Sitzungen berichtet der Vorstand tber Einzelfragen schriftlich oder
in Gesprachen. Zudem tauscht sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats
mit dem Vorstandsvorsitzenden in regelmaBig stattfindenden Terminen
aus und erortert aktuelle Geschéftsvorfalle, Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance des Unternehmens sowie sonstige wichti-
ge Ereignisse.

Im Geschéftsjahr 2015 fanden insgesamt sieben Aufsichtsratssitzungen
statt, davon vier ordentliche und zwei aufierordentliche Sitzungen, sowie
eine eintagige Klausurtagung, in der gemeinsam mit dem Vorstand Uber
die Strategie des Unternehmens beraten wurde. Bei diesen Sitzungen
lag die Teilnahmequote im Durchschnitt bei 919%. Uber zwischen den
Sitzungen zu entscheidende Sachverhalte haben wir im Umlaufverfah-
ren Beschluss gefasst.

Den Schwerpunkt unserer auerordentlichen Sitzung am 4. Februar 2015
bildete der Beschluss tiber den Verkauf des gemeinsam mit Orange ge-
haltenen EE an British Telecommunications (BT), bei dem
unser Unternehmen im Gegenzug zwischenzeitlich 12% der Anteile an
BT erhalten hat. Weiterhin haben wir die Zielerreichung des Vorstands flir
das Jahr 2014 festgelegt. Des Weiteren haben wir uns mit der aktuellen

politischen und finanziellen Situation in Griechenland befasst und uns
insbesondere Uber die Auswirkungen eines eventuellen Austritts Grie-
chenlands aus der Eurozone auf unser Unternehmen informiert.

In der ordentlichen Sitzung am 25. Februar 2015 befassten wir uns in
Anwesenheit des Abschlusspriifers mit dem Jahresabschluss der Ge-
sellschaft und dem Konzernabschluss 2014 sowie dem Konzernlagebe-
richt, der mit dem Lagebericht der Deutschen Telekom AG zusammen-
gefasst ist. Mit der Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
folgten wir der Empfehlung des Priifungsausschusses, der die Unterla-
gen zuvor intensiv geprift hatte. Wir stimmten dem Vorschlag des Vor-
stands flr die Verwendung des Bilanzgewinns zu und schlossen uns
dem Vorschlag an. Weiterhin bestellten wir Herrn Dr. Christian P. lllek
zum Personalvorstand, legten die wesentlichen Vertragsinhalte des An-
stellungsvertrags fest und beschlossen die Tagesordnung fiir die Haupt-
versammlung 2015. Der Vorstand berichtete ausfiihrlich zur aktuellen Si-
tuation und zu den wesentlichen finanziellen und operativen Kennzahlen
des Unternehmens und seiner Segmente sowie Uber den am Folgetag
stattfindenden Kapitalmarkttag. Er informierte uns dariiber hinaus ins-
besondere Uber die anstehende Frequenzauktion in Deutschland. Wir
beschlossen, einen temporaren Sonderausschuss zur Begleitung des
Auktionsverfahrens einzusetzen.

In der auBerordentlichen Sitzung am 29. April 2015 haben wir den Er-
werb des seinerzeit noch nicht in unserem Besitz befindlichen Anteils
von 49% an der Slovak Telekom beschlossen. Nachdem Frau Kolm-
see ihr Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 9. April 2015 niederge-
legt hatte und Herr Prof. Dr. Kaschke kurzfristig am 22. April 2015 ge-
richtlich zum Mitglied in den Aufsichtsrat bestellt worden war, erfolgte
in dieser Sitzung auch eine Beschlussfassung zur Neubesetzung des
Prifungsausschusses.

In der Sitzung vor der Hauptversammlung am 20. Mai 2015 hat uns der
Vorstand ausfiihrlich Gber die aktuelle Situation und die finanziellen
sowie operativen Kennzahlen des Unternehmen und seiner Segmente
im ersten Quartal 2015 berichtet. Wir haben uns tber wesentliche Ge-
schaftsentwicklungen und den aktuellen Stand verschiedener Portfolio-
themen, wie z. B. den Verkaufsprozess von EE an BT und den Anteilser-
werb an Slovak Telekom, sowie die Entwicklung der Servicesituation in
Deutschland im Zusammenhang mit der 1>-Migration informiert. Zudem
haben wir uns insbesondere mit der Entwicklung der T-Mobile uS und
der Situation auf dem us-amerikanischen Markt beschaftigt.

In der Sitzung am 1. September 2015 haben wir uns mit der Umsetzung
von Gesetzes- und Kodexanderungen befasst und Zielgréfien fir den
Frauenanteil im Konzernvorstand, eine Regelzugehdrigkeitsdauer sowie
eine Anpassung der Regelaltersgrenze im Aufsichtsrat bestimmt und
festgelegt, dass sich der Aufsichtsrat auch weiterhin vergewissert, dass
Kandidaten den erforderlichen Zeitaufwand fiir eine Aufsichtsratstétig-
keit in unserem Unternehmen aufbringen kénnen. Der Vorstand berich-
tete Uber die aktuelle Situation und die finanziellen sowie operativen
Kennzahlen des Unternehmens und seiner Segmente im zweiten Quar-
tal 2015 sowie zur Situation in Griechenland. Vertiefend haben wir uns
mit der Geschaftsentwicklung in Europa und hierbei insbesondere mit
der strategischen, wirtschaftlichen und wettbewerblichen Situation der
Landesgesellschaften befasst, die ausschlieilich Mobilfunk-Leistungen
anbieten. Weiterhin haben wir einem Verkauf der restlichen Anteile an
Scout24 im Rahmen eines Bérsengangs zugestimmt.
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In der am Folgetag durchgefihrten eintagigen Klausurtagung des Auf-
sichtsrats mit dem Vorstand haben wir uns mit der Strategie des Unter-
nehmens befasst. Wir haben den Stand der Strategie erdrtert, Giber ein-
zelne Aspekte beraten und Schwerpunktthemen fiir das kommende Jahr
abgestimmt. AuBerdem hat uns das Management der Magyar Telekom
die Bedeutung der ungarischen Landesgesellschaft dargestellt und tiber
die bisherige Entwicklung sowie kiinftige Herausforderungen informiert.

In unserer Sitzung am 16. Dezember 2015 haben wir zu verschiedenen
Vorstandsvergiitungsthemen und zur Wiederbestellung von Frau Nemat
Beschliisse gefasst. Der Vorstand hat uns Uber die aktuelle Situation und
die finanziellen sowie operativen Kennzahlen des Unternehmens und
seiner Segmente im dritten Quartal 2015 berichtet. Ein weiterer Schwer-
punkt der Sitzung war die Beschlussfassung Uber das Budget fiir das
Geschaftsjahr 2016 und den Jahresfinanzplan. Dartiber hinaus haben
wir die Mittelfristplanung 2017-2019 zur Kenntnis genommen. Schliefi-
lich haben wir uns mit dem Erwerb von Spektrum in den USA im Jahr
2016 befasst.

In unseren Plenumssitzungen und insbesondere im Priifungsausschuss
haben wir (iberdies regelméafig tiberwacht, dass der Vorstand rechtmé-
ig handelt und unter anderem durch die konzernweit eingerichtete
Compliance Organisation flr die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und der unternehmensinternen Regelungen und Richtlinien
sorgt. Wir haben uns zudem regelméafliig vom Vorstand (iber das von
diesem eingerichtete konzernweite Risiko-Management und konzern-
weite Risikocontrolling berichten lassen. Wir sind aufgrund dieser Pri-
fungen, Erérterungen mit den Abschlusspriifern eingeschlossen, zu der
Einschatzung gelangt, dass das interne Kontroll- und Risiko-Manage-
ment-System sowie das konzernweite Risikocontrolling funktionsfahig
und wirksam sind.

ORGANISATION DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Zur Steigerung der Effizienz und unter Beriicksichtigung der spezi-
fischen Anforderungen unserer Arbeit haben wir die im Folgenden
aufgeflihrten Ausschiisse gebildet, die mit Ausnahme des Nominie-
rungsausschusses jeweils paritatisch besetzt sind. Hinsichtlich der Aus-
schussbesetzung streben wir regelméafiige Wechsel unter den Aufsichts-
ratsmitgliedern an. Zudem ist es unser Ziel, dass die Vorsitzfunktion in
den Ausschiissen mdglichst von unterschiedlichen Personen wahrge-
nommen wird. Uber den Inhalt und die Ergebnisse der Ausschusssit-
zungen wurde im Plenum durch die jeweiligen Ausschussvorsitzenden
regelmaBig informiert.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Prasidialausschuss

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)

Josef Bednarski (ab 1. Januar 2016)

Johannes Geismann

Waltraud Litzenberger (bis 31. Dezember 2015)
Lothar Schroder

Finanzausschuss

Dr. Ulrich Schroder (Vorsitzender)

Josef Bednarski (bis 31. Dezember 2015)
Dr. Wulf H. Bernotat

Monika Brandl

Klaus-Dieter Hanas (ab 1. Januar 2016)
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Sylvia Hauke
Karl-Heinz Streibich

Priifungsausschuss

Dr. h.c. Bernhard Walter (Vorsitzender; verstorben am 11. Januar 2015)
Dagmar P. Kollmann (Vorsitzende ab dem 4. Februar 2015, zuvor Mitglied)
Josef Bednarski (ab 1. Januar 2016)

Johannes Geismann

Hans-Jirgen Kallmeier

Prof. Dr. Michael Kaschke (ab 1. November 2015)

Ines Kolmsee (4. Februar - 8. April 2015)

Petra Steffi Kreusel

Prof. Dr. Ulrich Lehner (29. April - 31. Oktober 2015)

Waltraud Litzenberger (bis 31. Dezember 2015)

Personalausschuss

Lothar Schroder (Vorsitzender)

Josef Bednarski (ab 1. Januar 2016)

Dagmar P. Kollmann

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Waltraud Litzenberger (bis 31. Dezember 2015)

Nominierungsausschuss

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
Johannes Geismann

Dagmar P. Kollmann

Vermittlungsausschuss

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)

Josef Bednarski (ab 1. Januar 2016)

Dr. Hubertus von Griinberg

Waltraud Litzenberger (bis 31. Dezember 2015)
Lothar Schroder

Technologie- und Innovationsausschuss
Dr. Hubertus von Griinberg (Vorsitzender)
Sari Baldauf

Lars Hinrichs

Hans-Jlrgen Kallmeier

Lothar Schroder

Michael Sommer

Sonderausschuss USA

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
Josef Bednarski

Dr. Wulf H. Bernotat

Sylvia Hauke

Lothar Schroder

Dr. Ulrich Schroder

Sonderausschuss Frequenzerwerb Deutschland
(1. April - 19. Juni 2015)

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)

Waltraud Litzenberger

Lothar Schroder

Dr. Ulrich Schroder
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Der Prasidialausschuss tagte im Jahr 2015 siebenmal, davon einmal
gemeinsam mit dem Finanzausschuss. Der Ausschuss hat sich schwer-
punktmafig damit beschéftigt, die Beschlussempfehlungen fiir das
Plenum im Hinblick auf sémtliche Entscheidungen zu Vorstands- und
Aufsichtsratsangelegenheiten vorzubereiten. Darunter fiel 2015 auch die
Frage der Besetzung des Ressorts Personal mit Herrn Dr. Christian P.
lllek sowie die Wiederbestellung von Frau Claudia Nemat als Vorstand
Europa und Technik. Weiterhin hat der Ausschuss turnusgemaf das Ver-
gltungssystem und die Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands
Uberprift sowie die Berichtspflichten des Vorstands an den Aufsichtsrat
iberarbeitet und aktualisiert.

Der Finanzausschuss kam zu finf Sitzungen zusammen. Eine dieser
Sitzungen fand als gemeinsame Sitzung mit dem Prasidialausschuss
statt. Gegenstand der Sitzungen waren unterjahrige Beratungen und
Beschlussfassungen zum Investitionsbudget des Konzerns im Zusam-
menhang mit groien Projekten, wie beispielsweise der in 2015 in Polen
durchgeflhrten Spektrumauktion und dem von der T-Mobile usS ein-
geflihrten Leasing flr Endgerate. Weiterhin beschloss der Finanzaus-
schuss nach entsprechender Delegation durch den gesamten Aufsichts-
rat iber den Verkauf der t-online.de sowie der InteractiveMedia an die
Stréer SE.

Der Prifungsausschuss hielt 2015 insgesamt fiinf Sitzungen ab, davon
eine Sondersitzung. Der Abschlussprifer nahm an allen reguléren Sit-
zungen teil. Der Ausschuss behandelte die Themen, fir welche das
deutsche Recht und der Deutsche Corporate Governance Kodex Zu-
standigkeiten fiir den Priifungsausschuss vorsehen. Hierzu gehoren
insbesondere die quartarliche Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagement- und des internen Revisionssystems, der Compliance und des
Datenschutzes. Dartiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss
mit der Abschlusspriifung, hier insbesondere auch mit der Unabhan-
gigkeit des Abschlusspriifers und den vom Abschlussprifer zusatz-
lich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifauftrags an den Ab-
schlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung. Nach intensiver Befassung hat uns der Priifungs-
ausschuss eine Empfehlung fiir unseren Vorschlag zur Wahl des Ab-
schlusspriifers in der ordentlichen Hauptversammlung 2015 abgegeben.
Der Priffungsausschuss hat sich darliber hinaus regelméafiig mit den
Quartalsberichten zur Geschaftsentwicklung befasst. Der Prifungsaus-
schuss hat im Geschéftsjahr 2015 erneut - zusatzlich zu seinen regula-
ren Sitzungen - eine Sondersitzung zu grundsatzlichen Konzernthemen
durchgefiihrt. Auf der diesjahrigen Sondersitzung standen die Funkti-
onsfahigkeit des Risikomanagements, neue Entwicklungen bei der
Compliance, im Datenschutz und bei der Datensicherheit, neue kon-
zernrelevante Priifungsstandards, wie z. B. IFRS 15, sowie neue Anforde-
rungen an den Priifungsausschuss und aktuelle Rechtsentwicklungen
auf nationaler und européischer Ebene im Vordergrund. Frau Dagmar P.
Kollmann, Vorsitzende des Priifungsausschusses, verfligt als unabhan-
giges Mitglied Gber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlusspriifung (§ 100 Abs. 5 AktG) und hat besondere Kenntnis-
se und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sdtzen und internen Kontrollverfahren.

Der Personalausschuss tagte im Jahr 2015 dreimal und hat sich in Vor-
bereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Budgetplanung
insbesondere mit der Personalbestands- und -bedarfsplanung befasst.
Zudem begleitete der Ausschuss die neue strategische Ausrichtung des

Personalbereichs, tiber die Dr. Christian P. lllek als neuer Vorstand Per-
sonal ausfuhrlich informierte.

Der Nominierungsausschuss tagte im Jahr 2015 insgesamt ftinfmal
und beschaftigte sich mit der Nachbesetzung fiir Herrn Dr. h. c. Bern-
hard Walter. Im weiteren Verlauf des Jahres befasste sich der Ausschuss
mit der Nachbesetzung des Mandats von Herrn Dr. Hubertus von Griin-
berg, der mit Ablauf der Hauptversammlung 2016 aus dem Aufsichts-
rat ausscheidet.

Der geméaf § 27 Abs. 3 MitbestG zu bildende Vermittlungsausschuss
tagte 2015 nicht.

Der Technologie- und Innovationsausschuss kam 2015 zu drei Sitzun-
gen zusammen und behandelte ein sehr breites Themenspektrum aus
unterschiedlichen Bereichen. Der Ausschuss begleitet und férdert In-
novationen und technische Entwicklungen auf Infrastruktur- und Pro-
duktebene und unterstltzt den Vorstand beratend bei der Erschliefiung
neuer Wachstumsfelder.

Der seit Mai 2014 eingerichtete Sonderausschuss fiir das UsA-Geschéft
tagte 2015 einmal. Er beschéftigte sich in dieser Sitzung ausfiihrlich mit
der in den USA im Jahr 2016 anstehenden Spektrumauktion und deren
Bedeutung fiir die T-Mobile us.

Der Sonderausschuss Frequenzerwerb Deutschland bestand im Zeit-
raum vom 1. April bis 19. Juni 2015 und kam in dieser Zeit zu zwei Sitzun-
gen zusammen, in denen er vom Vorstand tiber die jeweils aktuelle Situ-
ation im Auktionsverfahren informiert wurde und diesen beriet.

INTERESSENKONFLIKTE

Herr Johannes Geismann ist Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen
Telekom AG und zugleich Staatssekretar im Bundesministerium der
Finanzen. Herr Dr. Ulrich Schréder ist Mitglied des Aufsichtsrats der
Deutschen Telekom AG und zugleich Vorsitzender des Vorstands der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW). Uns ist bekannt, dass die Deut-
sche Telekom AG diverse Rechtsstreitigkeiten fiihrt, an denen die Bun-
desrepublik Deutschland auf der Gegenseite beteiligt ist. Bei keinem der
genannten Aufsichtsratsmitglieder ist tatsachlich ein zu behandelnder
Interessenkonflikt aufgetreten. Bei Bedarf stimmen sich die Aufsichts-
ratsmitglieder mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden tiber die Behandlung
eines etwaig auftretenden Interessenkonflikts ab.

CORPORATE GOVERNANCE

Aufsichtsrat und Vorstand handeln in dem Bewusstsein, dass eine gute
Corporate Governance wichtige Basis fiir den Erfolg des Unternehmens
ist. Dabei ist der Deutsche Corporate Governance Kodex in den Statu-
ten der Gesellschatft reflektiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt
am 30. Dezember 2015 die Entsprechenserklarung zum Corporate Go-
vernance Kodex abgegeben. =

PERSONALIA VORSTAND

Herr Dr. Christian P. lllek ist mit Wirkung zum 1. April 2015 zum Vorstands-
mitglied Personal und Arbeitsdirektor bestellt worden. Die Wiederbe-
stellung von Frau Claudia Nemat zum Vorstandsmitglied Europa und
Technik erfolgte mit Beschluss vom 16. Dezember 2015 mit Wirkung zum
1. Oktober 2016 fir finf Jahre.
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Die Corporate
Governance des
Unternehmens wird
Uber diesen Bericht
hinaus gesondert
im Geschaftsbericht
dargestellt

(SEITEN 43 FF.).
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PERSONALIA AUFSICHTSRAT

Anteilseignervertreter: Herr Dr. h. c. Bernhard Walter verstarb am 11. Ja-
nuar 2015. Frau Ines Kolmsee wurde mit Wirkung zum 31. Januar 2015
gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt und legte ihr Mandat mit Ablauf
des 8. April 2015 nieder. Herr Prof. Dr. Michael Kaschke, der zum 22. April
2015 zunéchst gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt worden war, wurde
durch die Hauptversammlung am 21. Mai 2015 in den Aufsichtsrat ge-
wahlt. Er konnte wahrend seiner Amtszeit im Geschéftsjahr 2015 an we-
niger als der Halfte der Sitzungen teilnehmen, was auf seine kurzfristi-
ge Berufung zurlckzufihren ist. Herr Dr. Wulf H. Bernotat wurde durch
die Hauptversammlung am 21. Mai 2015 f(r eine weitere Amtszeit in den
Aufsichtsrat gewahlt. &

Arbeitnehmervertreter: Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter gab es
keine Veranderungen im Geschéftsjahr 2015. Frau Waltraud Litzenber-
ger hat ihr Mandat mit Ablauf des 31. Dezember 2015 niedergelegt. Frau
Nicole Koch wurde zum 1. Januar 2016 gerichtlich in den Aufsichtsrat
bestellt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen ausgeschiedenen Mitgliedern
fur ihre engagierte Unterstiitzung. Insbesondere bedanken wir uns bei
Frau Litzenberger fir ihre langjahrige und wertvolle Tatigkeit im Interes-
se des Unternehmens.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2015

Der Vorstand hat uns den Jahresabschluss und den Lagebericht, den
Konzernabschluss und den mit dem Lagebericht zusammengefassten
Konzernlagebericht der Deutschen Telekom AG sowie seinen Gewinn-
verwendungsvorschlag fristgerecht vorgelegt.

Die von der Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2015 auf Emp-
fehlung des Prifungsausschusses und entsprechend dem Wahlvor-
schlag des gesamten Aufsichtsrats zum Abschlusspriifer und Konzern-
abschlusspriifer (Abschlusspriifer) bestellte PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
hat den nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 und den mit dem Konzernla-
gebericht zusammengefassten Lagebericht sowie den nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestell-
ten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 sowie den mit dem La-
gebericht zusammengefassten Konzernlagebericht geprift und jeweils
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Abschlussprifer hat vor der Beschlussfassung des Prifungsaus-
schusses Uber dessen Empfehlung an den Aufsichtsrat betreffend den
Wahlvorschlag an die Hauptversammlung erklart, dass keine geschéft-
lichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen
dem Priifer und seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem
Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die
Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden konnen. Im Rahmen die-
ser Erklarung wurde auch angegeben, in welchem Umfang im voraus-
gegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen flr das Unternehmen er-
bracht wurden bzw. fir das folgende Jahr vertraglich vereinbart waren.
In diesem Rahmen wurde vom Priifungsausschuss geprift und besté-
tigt, dass die erforderliche Unabhangigkeit gegeben ist. Uber das Ergeb-
nis der Priifung wurden wir vor unserer Beschlussfassung zum Wahlvor-
schlag an die Hauptversammlung informiert.
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Der Abschlussprifer hat dem Prifungsausschuss und dem Aufsichts-
rat zudem in den Bilanzsitzungen am 23. bzw. 24. Februar 2016 besta-
tigt, dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besorgen
lassen. Er hat auch in diesem Zusammenhang tiber zusatzlich zu den
Abschlusspriifungsleistungen erbrachte Leistungen informiert. Der Pri-
fungsausschuss hat uns in der Sitzung am 24. Februar 2016 Uber seine
Uberwachung der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers unter Bertick-
sichtigung der erbrachten priifungsfremden Leistungen und seine Ein-
schatzung berichtet, dass der Abschlussprifer nach wie vor die erfor-
derliche Unabhéngigkeit besitzt.

Der Abschlussprifer hat uns seinen Bericht Giber Art und Umfang sowie
tber das Ergebnis seiner Priifungen (Prifungsbericht) vorgelegt. Die ge-
nannten Abschlussunterlagen, der Prifungsbericht des Abschlusspri-
fers und der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig tibermittelt.

Wir haben die Vorlagen des Vorstands und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers gepriift.

Vorbereitend hatte sich der Prifungsausschuss zuvor eingehend mit
den vorgenannten Unterlagen befasst. In seiner Sitzung am 23. Feb-
ruar 2016 lief3 sich der Priifungsausschuss den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage- und Konzern-
lagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns eingehend vom Vorstand erlautern. Ferner wurden Fra-
gen der Ausschussmitglieder beantwortet. Der an der Sitzung ebenfalls
teilnehmende Abschlussprufer hat dartber hinaus Gber seine Prifung,
insbesondere seine im Einvernehmen mit dem Prifungsausschuss und
dem Aufsichtsrat festgelegten Priifungsschwerpunkte und die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Priifung, berichtet sowie seinen Priifungsbe-
richt erlautert. Wesentliche Schwachen des internen Kontrollsystems
auf Konzernebene, des Risikomanagementsystems sowie des Rech-
nungslegungsprozesses sind seitens des Abschlussprifers nicht fest-
gestellt worden. Die Mitglieder des Priifungsausschusses haben den
Prifungsbericht und den Bestatigungsvermerk zur Kenntnis genom-
men, kritisch gewirdigt und diese ebenso wie die Prifung selbst mit
dem Abschlussprifer diskutiert, was die Befragung zu Art und Umfang
der Priifung sowie zum Prifungsergebnis einschloss. Dabei konnte
sich der Priifungsausschuss von der Ordnungsmaéfigkeit der Priifung
und des Priifungsberichts Gberzeugen. Er gelangte insbesondere zu
der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht - wie auch die vom Ab-
schlussprufer durchgeflhrte Prifung selbst - den gesetzlichen Anfor-
derungen entspricht. Der Prifungsausschuss teilt die Einschatzung
des Abschlusspriifers, dass das interne Kontroll- und das Risikoma-
nagementsystem auf Konzernebene, insbesondere auch bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess, keine wesentlichen Schwéchen auf-
weist. Der Prifungsausschuss hat uns empfohlen, dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlusspriifer zuzustimmen und, da nach seiner
Beurteilung keine Einwendungen gegen die Vorlagen des Vorstands zu
erheben sind, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht zu billigen und
sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
anzuschliefien.

Wir haben die abschliefiende Priifung von Jahresabschluss, Konzernab-
schluss und zusammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht sowie
des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns in der
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Aufsichtsratssitzung am 24. Februar 2016 unter Beriicksichtigung des
Berichts und der Empfehlungen des Priifungsausschusses sowie des
Prifungsberichts des Abschlusspriifers vorgenommen. Die Vorstands-
mitglieder nahmen an dieser Sitzung teil, erlauterten ihre Vorlagen und
beantworteten unsere Fragen. Der Abschlussprifer nahm an dieser Sit-
zung ebenfalls teil und berichtete Gber seine Priifung und seine wesent-
lichen Priifungsergebnisse, erlauterte seinen Prifungsbericht und be-
antwortete unsere Fragen, insbesondere zu Art und Umfang der Prifung
und zu den Prifungsergebnissen. Hierdurch und auf der Grundlage des
vom Priifungsausschuss erstatteten Berichts konnten wir uns von der
Ordnungsmafigkeit der Priifung und des Prifungsberichts liberzeugen.
Der Empfehlung des Prifungsausschusses folgend haben wir dem Er-
gebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt.

Nach dem abschlieflenden Ergebnis unserer Priifung von Jahresab-
schluss, Konzernabschluss und zusammengefasstem Lage- und Kon-
zernlagebericht sowie des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns sind keine Einwendungen zu erheben; das betrifft
auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, und zwar auch soweit sie
nicht vom Abschlussprifer zu priifen ist. Der Empfehlung des Prifungs-
ausschusses folgend, haben wir den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss gebilligt.

Mit der Billigung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat ist die-
ser festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Gesell-
schaft und Konzern mit der des Vorstands in dessen zusammenge-
fasstem Lage- und Konzernlagebericht Giberein und hat diese Berichte,
der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend, ebenfalls gebilligt.

Bereits im Zuge der Befassung mit der Budget- und Mittelfristplanung
haben wir uns am 16. Dezember 2015 intensiv mit der Finanz- und In-
vestitionsplanung und insbesondere mit der Entwicklung der operati-
ven Ertrage, des Free Cashflows und der Bilanzrelationen befasst. Als
Ergebnis der in der Sitzung des Prifungsausschusses am 23. Februar
2016 und in der Aufsichtsratssitzung am 24. Februar 2016 durchgefiihr-
ten Priifung des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns, die eine Erorterung mit dem Abschlusspriifer in beiden Gremi-
en einschloss, haben wir - der Empfehlung des Priifungsausschusses
folgend - dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns zugestimmt und schliefien uns dem Vorschlag an. Der Vorschlag
beinhaltet eine Ausschiittungssumme in Héhe von rund 2 522,8 MIO. €
und einen Vortrag auf neue Rechnung in Hohe von 1775,3 MIO. €.

PRUFUNG DES BERICHTS DES VORSTANDS UBER BEZIEHUNGEN
ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Vorstand hat uns den von ihm aufgestellten Bericht (iber Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen im Geschéftsjahr 2015 (Abhéangig-
keitsbericht) fristgerecht vorgelegt.

Der Abschlusspriifer hat den Abhangigkeitsbericht gepriift und folgen-
den Bestatigungsvermerk erteilt:

+Nach unserer pflichtméafigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir,

dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Abschlussprtifer hat uns den Priifungsbericht vorgelegt. Der Abhan-
gigkeitsbericht und der Priifungsbericht hierzu wurden allen Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig Gibermittelt.

Wir haben den Abhéngigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungs-
bericht des Abschlusspriifers gepriift.

Zur Vorbereitung der Prifung und Beschlussfassung durch den Auf-
sichtsrat hat sich zunéchst der Prifungsausschuss eingehend mit den
vorgenannten Unterlagen befasst. In seiner Sitzung am 23. Februar 2016
lie3 sich der Prifungsausschuss den Abhangigkeitsbericht eingehend
von den Mitgliedern des Vorstands erldutern. Ferner wurden Fragen der
Ausschussmitglieder beantwortet. Der an der Sitzung ebenfalls teilneh-
mende Abschlussprifer hat dariiber hinaus Gber seine Prifung, insbe-
sondere seine Prifungsschwerpunkte und die wesentlichen Ergebnis-
se seiner Priifung, berichtet sowie seinen Priifungsbericht erlautert. Die
Mitglieder des Priifungsausschusses haben den Priifungsbericht und
den Bestatigungsvermerk zur Kenntnis genommen, kritisch gewdrdigt
und sie ebenso wie die Prifung selbst mit dem Abschlussprifer dis-
kutiert, was die Befragung zu Art und Umfang der Prifung sowie zu
den Priifungsergebnissen einschloss. Dabei konnte sich der Priifungs-
ausschuss von der Ordnungsmafigkeit der Priifung und des Priifungs-
berichts tiberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung,
dass der Prifungsbericht - wie auch die vom Abschlusspriifer durch-
gefiihrte Prifung selbst - den gesetzlichen Anforderungen entspricht.
Der Prifungsausschuss hat uns empfohlen, dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlussprifer zuzustimmen und, da nach seiner Beurtei-
lung keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum Ab-
hangigkeitsbericht zu erheben sind, eine entsprechende Beurteilung
zu beschlieBen.

Unsere abschlieende Prifung erfolgte in der Aufsichtsratssitzung
am 24. Februar 2016 unter Beriicksichtigung des Beschlusses und der
Empfehlung des Prifungsausschusses sowie des Prifungsberichts
des Abschlusspriifers. Die Vorstandsmitglieder nahmen auch an die-
ser Sitzung teil, erlauterten den Abhangigkeitsbericht und beantwor-
teten unsere Fragen. Der Abschlusspriifer nahm an dieser Sitzung eben-
falls teil, berichtete Uber seine Priifung des Abhangigkeitsberichts und
seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlauterte seinen Prifungsbe-
richt und beantwortete unsere Fragen, insbesondere zu Art und Umfang
der Priifung des Abhangigkeitsberichts und zu den Prifungsergebnis-
sen. Hierdurch und auf der Grundlage des vom Priifungsausschuss er-
statteten Berichts konnten wir uns von der OrdnungsmasBigkeit der Pr-
fung des Abhangigkeitsberichts und des Priifungsberichts tiberzeugen.
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Wir gelangten insbesondere zu der Uberzeugung, dass der Priifungs-
bericht - wie auch die vom Abschlusspruifer durchgeflihrte Prifung
selbst - den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Im Rahmen unse-
rer Prifung wurden keine Anhaltspunkte fiir eine Unrichtigkeit oder Un-
vollstandigkeit oder sonstige Beanstandungen ersichtlich. Wir haben
uns dabei auch vergewissert, dass der Kreis der verbundenen Unter-
nehmen mit der gebotenen Sorgfalt festgestellt und notwendige Vor-
kehrungen zur Erfassung der berichtspflichtigen Rechtsgeschafte und
MafBinahmen getroffen wurden. Der Empfehlung des Priifungsausschus-
ses folgend, haben wir dem Ergebnis der Priifung des Abhangigkeits-
berichts durch den Abschlusspriifer zugestimmt. Nach dem abschlie-
Benden Ergebnis unserer Priffung des Abhangigkeitsberichts sind keine
Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum Abhangigkeits-
bericht zu erheben.

Wir danken den Mitgliedern des Vorstands, den Mitgliedern der Be-
triebsrate und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr groffes En-

gagement im Geschaftsjahr 2015.

Bonn, den 24. Februar 2016
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Ulrich Lehner
Vorsitzender
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