BERICHT DES AUFSICHTSRATS AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG 2020

Das Geschéftsjahr 2019 war gepragt von der konsequenten Umsetzung der Konzernstrategie sowie der fortlaufenden Transfor-
mation des Konzerns in Zeiten der Digitalisierung und des technologischen Wandels. Kennzeichnend waren die gute Geschafts-
entwicklung auf dem deutschen Heimatmarkt und in Europa sowie die erneut sehr gute Entwicklung in den USA. Die Deut-
sche Telekom steht insgesamt weiterhin unter hohem Wettbewerbs- und Regulierungsdruck. Der Konzern hat das herausfor-
dernde Umfeld in der Telekommunikationsbranche gut gemeistert. Das Geschéftsjahr 2019 wurde mit starken Ergebnissen
erfolgreich abgeschlossen. Der Konzern befindet sich weiterhin auf Wachstumskurs. Der Aufsichtsrat hat die Fihrung der
Geschéfte durch den Vorstand in Erfillung seiner Beratungs- und Uberwachungsfunktion intensiv begleitet.

AUFSICHTSRATSTATIGKEIT IM GESCHAFTSJAHR 2019

Wir haben die Geschaftsfihrung des Vorstands und die Konzernleitung durch den Vorstand kontinuierlich Giberwacht. Mafistab
fur diese Uberwachung waren die RechtmaBigkeit, OrdnungsméaRigkeit, ZweckmaRigkeit, strategische Bedeutung und Wirtschaft-
lichkeit der Geschaftsflihrung und Konzernleitung.

Wesentliche Grundlage fiir die Erfullung der gesetzlichen Uberwachungsaufgabe waren die schriftlichen und miindlichen
Berichte des Vorstands. Der Vorstand berichtete uns regelmafliig und zeitnah Gber die Unternehmensstrategie, die Planung, die
Geschaftsentwicklung des Konzerns und seiner Segmente, die Risikosituation, das Risiko-Management, die Compliance, die
Innovationsschwerpunkte und etwaige Abweichungen der Geschaftsentwicklung von der urspriinglichen Planung sowie Uber
wichtige Geschaftsvorfalle der Gesellschaft und wesentlicher Beteiligungen der Gesellschaft.

Der Vorstand ist seinen Informationspflichten zeitnah und vollstandig nachgekommen. Die Berichte des Vorstands wurden
sowohl hinsichtlich ihrer Gegenstande als auch hinsichtlich ihres Umfangs den vom Gesetz, von guter Corporate Governance
und von uns gestellten Anforderungen gerecht. Zusatzlich zu den Berichten lielen wir uns vom Vorstand erganzende Informa-
tionen und Auskiinfte geben. Die vom Vorstand erteilten Berichte und sonstigen Informationen haben wir auf ihre Plausibilitét
hin Uberprift, kritisch gew(rdigt und hinterfragt.

Die Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat beinhalten einen Katalog von Geschaften und Mainahmen, zu deren
Vornahme der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Die Geschéafte und Mainahmen, die uns der Vorstand gemaf
diesem Katalog im Geschéftsjahr 2019 zur Zustimmung vorgelegt hat, haben wir mit dem Vorstand diskutiert und eingehend
geprift. Wir haben den vorgelegten Geschaften und Mafinahmen jeweils zugestimmt.

Durch die hohe Frequenz der Plenums- und Ausschuss-Sitzungen stehen wir in engem Austausch mit dem Vorstand. Auch
zwischen den Sitzungen berichtet der Vorstand Uber Einzelfragen schriftlich oder in Gesprachen. Zudem tauscht sich der
Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstandsvorsitzenden in regelméafliig stattfindenden Terminen aus und erortert aktuelle
Geschéftsvorfélle, Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Regulierung, der Risikosituation, des Risiko-
Managements und der Compliance des Unternehmens sowie sonstige wichtige Ereignisse.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden vier Aufsichtsratssitzungen, eine eintagige Klausurtagung sowie 27 Sitzungen der Ausschisse
des Aufsichtsrats statt. Insgesamt lag die Teilnahmequote bei rund 97 %. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat an mehr als der
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, denen es angehort, teilgenommen. An der Sitzungsteilnahme verhin-
derte Mitglieder wirkten im Regelfall durch Stimmbotschaften an den Beschlussfassungen mit.

| Eine Ubersicht zu der Sitzungsteilnahme der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder finden Sie im Abschnitt ,Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme®,
Uber zwischen den Sitzungen zu entscheidende Sachverhalte haben wir im Umlaufverfahren Beschluss gefasst.

In der Sitzung am 20. Februar 2019 befassten wir uns in Anwesenheit des Abschlussprifers v. a. mit dem Jahresabschluss
der Gesellschaft und dem Konzernabschluss 2018 sowie dem Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Deut-
schen Telekom AG zusammengefasst ist (zusammengefasster Lagebericht), einschliellich der in dem zusammengefassten Lage-
bericht als eigener Abschnitt enthaltenen zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzern-)Erklarung. Mit der Billigung des
Jahres- und Konzernabschlusses 2018 folgten wir der Empfehlung des Prifungsausschusses. Entsprechendes gilt fur die
Prafung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung. Wir stimmten dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns zu. Wir beschlossen die Wiederbestellung von Herrn Srini Gopalan fir das Vorstandsressort ,Europa“ sowie
die Tagesordnung flr die Hauptversammlung 2019 und befassten uns u. a. mit Vergttungsthemen. Der Vorstand berichtete
ausfuhrlich zur aktuellen Situation und zu den wesentlichen finanziellen und operativen Kennzahlen des Unternehmens und
seiner Segmente. Wir haben den Bericht zur neuen Klimastrategie der Deutschen Telekom und zum 10-jahrigen Bestehen des
Datenschutzbeirats zur Kenntnis genommen.

In der Sitzung am 22. Mai 2019 hat uns der Vorstand ausfiihrlich tber die aktuelle Situation und die finanziellen sowie operativen
Kennzahlen des Unternehmens und seiner Segmente im ersten Quartal 2019 berichtet. Wir haben den Bericht zum aktuellen
Status des geplanten Zusammenschlusses von T-Mobile US mit dem Mobilfunk-Anbieter Sprint und zur 5G-Spektrumsauktion
in Deutschland sowie zum Breitband-Ausbau in Deutschland nach Kenntnisnahme ausfiihrlich diskutiert. Wir haben u. a. eine
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Anderung der Geschéftsverteilung im Vorstand im Hinblick auf eine kiinftige Neuordnung der Bereiche des Vorstandsressorts
,Datenschutz, Recht und Compliance” beschlossen und uns mit dem Quartals-Risikobericht des Konzerns befasst. Ferner haben
wir einen Beschluss zur Dotierung der Anteile der Deutschen Telekom AG an der Stroer SE & Co KGaA in den Deutsche Telekom
Trust e.V. gefasst.

In der Sitzung am 4. September 2019 hat uns der Vorstand Uber die aktuelle Situation und die finanziellen sowie operativen
Kennzahlen des Unternehmens und seiner Segmente im zweiten Quartal 2019 informiert. Des Weiteren haben wir uns intensiv
mit dem Vorstandsvergltungssystem beschaftigt. Fir die Vorstandsvertrage haben wir die Einflhrung einer Rickforderungs-
klausel (Claw Back) und Regelungen zum Aktienbesitz (Share Ownership Guideline) beschlossen. Ferner haben wir einen
Beschluss zur Neuaufstellung der T-Systems gefasst. Des Weiteren haben wir die Verlangerung des Vorstandsvertrags von
Herrn Adel Al-Saleh beschlossen. Den Bericht zur HR-Strategie haben wir zur Kenntnis genommen und Weiterentwicklungspo-
tenzial diskutiert. Dartiber hinaus haben wir uns insbesondere zum aktuellen Status des geplanten Zusammenschlusses von
T-Mobile US mit Sprint und dem Abschluss der 5G-Spektrumsauktion in Deutschland sowie zu aktuellen Regulierungsthemen
berichten lassen.

In der am Folgetag durchgefiihrten Klausurtagung mit dem Vorstand haben wir uns insbesondere mit der Strategie des Unter-
nehmens und den gréfiten Trends mit Einfluss auf das Geschaft der Deutschen Telekom befasst. Wir haben den Stand der Stra-
tegie und deren Umsetzung erdrtert und Uber einzelne strategische Schwerpunktthemen beraten. Ferner haben wir uns intensiv
mit dem Geschaft der T-Mobile US und dem US-amerikanischen Telekommunikationsmarkt beschaftigt.

In unserer Sitzung am 18. Dezember 2019 haben wir zu verschiedenen Vorstandsvergitungsthemen, wie z. B. zur Zielerreichung
der variablen Vergltung, Beschluss gefasst. Der Vorstand hat uns tber die aktuelle Situation und die finanziellen sowie opera-
tiven Kennzahlen des Unternehmens und seiner Segmente im dritten Quartal 2019 berichtet. Ein weiterer Schwerpunkt der
Sitzung war die Beschlussfassung Uber das Budget und den Jahresfinanzierungsplan fiir das Geschaftsjahr 2020. Darlber
hinaus haben wir die Mittelfristplanung 2020 bis 2023 zur Kenntnis genommen und uns mit dem Risikobericht des Konzerns
befasst. Aulerdem haben wir uns mit dem Ergebnis der Ausschreibung fir die Jahres- und Konzernabschlusspriifung sowie
weitere Prifungsleistungen ab dem Geschaftsjahr 2021 befasst.

In unseren Plenumssitzungen und insbesondere im Prifungsausschuss haben wir Gberdies den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmafig Uberwacht. Dabei haben wir u. a. darauf geachtet, dass der Vorstand durch die konzernweit eingerich-
tete Compliance-Organisation fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Regelungen
und Richtlinien sorgt. Wir haben uns zudem regelméflig vom Vorstand Uber das von diesem eingerichtete konzernweite Risiko-
Management-System berichten lassen. Wir sind aufgrund dieser Prifungen und der Priifberichte des Abschlussprifers zu der
Einschatzung gelangt, dass das interne Compliance-System sowie das interne Kontroll- und Risiko-Management-System wirksam
sind. Der Aufsichtsrat hat sich in seinen Plenumssitzungen zudem des Ofteren mit verschiedenen Organisationsfragen befasst.

Dartiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat zusatzlich auerhalb der Sitzungen im Rahmen von Informationsveranstaltungen Gber
aktuelle Themen und Neuerungen informiert.

ORGANISATION DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Zur Steigerung der Effizienz und unter Berlicksichtigung der spezifischen Anforderungen unserer Arbeit haben wir die im
Folgenden aufgeflihrten Ausschiisse gebildet, die mit Ausnahme des Nominierungsausschusses jeweils paritatisch besetzt sind.
Hinsichtlich der Ausschussbesetzung streben wir regelméafiige Wechsel unter den Aufsichtsratsmitgliedern an. Zudem ist es
unser Ziel, dass die Vorsitzfunktion in den Ausschiissen moglichst von unterschiedlichen Personen wahrgenommen wird. Uber
den Inhalt und die Ergebnisse der Ausschuss-Sitzungen wurde im Plenum durch die jeweiligen Ausschussvorsitzenden regel-
mafig berichtet.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidialausschuss Priifungsausschuss
= Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender) = Dagmar P. Kollmann (Vorsitzende)
® Josef Bednarski ® Josef Bednarski
= Dr. Rolf Bésinger = Dr. Rolf Bésinger
m | othar Schroder m Prof. Dr. Michael Kaschke

. = Petra Steffi Kreusel
Finanzausschuss .

= Sibylle Spoo

m Karl-Heinz Streibich (Vorsitzender) Personalausschuss
= Dr. GUnther Braunig
= Nicole Koch m | othar Schréder (Vorsitzender)
= Dagmar P. Kollmann = Josef Bednarski
= Frank Sauerland = Prof. Dr. Ulrich Lehner
m Karin Topel m Margret Suckale
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Nominierungsausschuss Sonderausschuss USA

= Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender) = Prof, Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
= Dr. Rolf Bésinger ® Dr. GUnther Braunig
m Dagmar P. Kollmann m Constantin Greve
. ® Dr. Helga Jung
Vermittlungsausschuss = Lothar Schréder
= Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender) = Sibylle Spoo
= Josef Bednarski Sonderausschuss Frequenzerwerb Deutschland
= Dr. Rolf Bosinger (1. Januar 2019 bis 12. Juni 2019)
m | othar Schroder

= Prof, Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
m Josef Bednarski

m | othar Schroder

m Karl-Heinz Streibich

Technologie- und Innovationsausschuss

Lothar Schroder (Vorsitzender)
Odysseus D. Chatzidis

Lars Hinrichs

Nicole Seelemann-Wandtke
Karl-Heinz Streibich

Margret Suckale

Der Prasidialausschuss tagte im Jahr 2019 achtmal, davon einmal gemeinsam mit dem Finanzausschuss. Der Ausschuss hat
sich schwerpunktméaflig damit beschaftigt, die Beschlussempfehlungen fiir das Plenum im Hinblick auf samtliche Entschei-
dungen zu Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten vorzubereiten. Unter anderem hat der Ausschuss turnusgemaf} das
Vergltungssystem und die Angemessenheit der Vergltung des Vorstands Uberprift. Die Nachfolgeplanung des Vorstands war
ebenfalls Gegenstand der Beratung. In der gemeinsamen Sitzung mit dem Finanzausschuss hat sich der Prasidialausschuss
insbesondere mit dem Budget 2020 und der Mittelfristplanung fir 2020 bis 2023 befasst.

Der Finanzausschuss tagte dreimal, davon einmal gemeinsam mit dem Présidialausschuss. Gegenstand der Sitzungen waren
die Investitionsplanung und -schwerpunkte. Des Weiteren wurden allgemeine Themen wie Zins- und Devisen-Management,
Pensionsverpflichtungen und Kapitalanlage, Netto-Finanzverbindlichkeiten und Rating sowie ein Spektrums-Review behandelt.
In der gemeinsamen Sitzung mit dem Prasidialausschuss hat der Finanzausschuss insbesondere den Jahresfinanzierungs-
plan 2020 erortert.

Der Priifungsausschuss kam 2019 zu flnf Sitzungen zusammen. Der Abschlusspriifer nahm an allen Sitzungen teil. Der
Ausschuss behandelte die Themen, flr welche das deutsche Recht und der Deutsche Corporate Governance Kodex Zustan-
digkeiten fiir den Prifungsausschuss vorsehen. Zu diesen Themen gehdren insbesondere die Uberwachung der Rechnungs-
legung und des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-Management- und
des internen Revisionssystems, der Compliance und des Datenschutzes. Dariiber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss
mit der Abschlusspriifung, hier insbesondere mit der Auswahl und der Unabhéngigkeit des Abschlussprifers, und den vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung
von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Nach intensiver Befassung hat uns der Prifungsausschuss eine
Empfehlung flr unseren Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers in der ordentlichen Hauptversammlung 2019 unterbreitet. Der
Prafungsausschuss hat sich dariiber hinaus regelmafig mit den Quartalsberichten zur Geschaftsentwicklung befasst. Auflerdem
hat der Prifungsausschuss die im Geschaftsjahr 2019 unter seiner Verantwortung durchgefiinrte Ausschreibung fir die Jahres-
und Konzernabschlussprifung sowie weitere Priifungsleistungen ab dem Geschaftsjahr 2021 kontinuierlich gestaltet und Gber-
wacht. Ferner hat der Prifungsausschuss die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, mit der Prifung der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) beauftragt. Der Priifungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2019 erneut eine
Sondersitzung zu grundsatzlichen Konzernthemen abgehalten. Hier hat sich der Ausschuss insbesondere mit der Funktionsfa-
higkeit des Berichtswesens zum internen Kontrollsystem, Risiko-Management- und internen Revisionssystem sowie zum Comp-
liance-System, einschliefilich der Weiterentwicklung der Berichtsstruktur, befasst. Ein Schwerpunkt in der Befassung mit dem
Risiko-Management bildete in diesem Jahr die Cyber-Sicherheitslage. Zudem hat sich der Prifungsausschuss in dieser Sitzung
mit dem Thema Datenschutz und Datensicherheit beschaftigt und sich zu neuen Anforderungen und Entwicklungen in den
Bereichen des deutschen und des EU-Rechts sowie den Bilanzierungsstandards informiert und beraten. Dartiber hinaus hat sich
der Prifungsausschuss auflerhalb der Sitzungen im Rahmen eines Workshops zusétzlich vertiefend mit dem Risiko-Manage-
ment-System befasst.

Frau Dagmar P. Kollmann, Vorsitzende des Prifungsausschusses, verfiigt (ber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungsle-
gung und Abschlussprifung und hat besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sdtzen bzw. internen Kontrollverfahren. Sie ist unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutschen Telekom AG.
Die Mitglieder des Priifungsausschusses sind, ebenso wie die Mitglieder des Aufsichtsratsplenums, in ihrer Gesamtheit mit dem
Sektor vertraut, in dem die Deutsche Telekom AG tétig ist.
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Der Personalausschuss tagte im Jahr 2019 zweimal und hat sich in Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats zum
Budget 2020 insbesondere mit der Personalbestands- und der qualitativen und quantitativen Personalbedarfsplanung befasst.
Zudem behandelte der Ausschuss u. a. die Personalstrategie sowie die Themen Frauenquote und Talent Management. Ferner
befasste sich der Ausschuss mit den Ergebnissen von Mitarbeiterbefragungen.

Der Nominierungsausschuss kam im Jahr 2019 einmal zusammen und befasste sich in seiner Sitzung mit der Nachfolgeplanung
im Aufsichtsrat.

Der gemaf3 § 27 Abs. 3 MitbestG zu bildende Vermittlungsausschuss tagte 2019 nicht.

Der Technologie- und Innovationsausschuss kam 2019 zu drei Sitzungen zusammen und behandelte ein sehr breites Themen-
spektrum aus unterschiedlichen Bereichen: u. a. hat der Ausschuss Uber die Themen Trends und Strategieansatze, 5G, die Trans-
formation des Vorstandsbereichs ,Technologie und Innovation“, die Datenstrategie und das Thema vernetztes Kundenerlebnis
beraten. Der Ausschuss hat sich ferner mit dem aktuellen Trend-Radar befasst. Der Ausschuss begleitet und férdert Innovationen
sowie technische Entwicklungen auf Infrastruktur- und Produktebene; er unterstiitzt den Vorstand beratend bei der Erschlielung
neuer Wachstumsfelder.

Der Sonderausschuss USA tagte 2019 zweimal und behandelte v. a. den geplanten Zusammenschluss von T-Mobile US mit dem
Mobilfunk-Anbieter Sprint.

Der Sonderausschuss Frequenzerwerb Deutschland bestand vom 1. Januar 2019 bis 12. Juni 2019. Der Ausschuss wurde vom
Vorstand Uber die jeweils aktuelle Situation des 5G-Auktionsverfahrens der Bundesnetzagentur in Deutschland informiert und
beriet ihn hierzu. Mit Abschluss der 5G-Auktion am 12. Juni 2019 endete die Tatigkeit des Sonderausschusses Frequenzerwerb
Deutschland.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Sitzungs- Anwesen- Sitzungs- Anwesen-
teilnahme heit in % teilnahme heit in %

PROF. DR. LEHNER, ULRICH PROF. DR. KASCHKE, MICHAEL
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 % Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
Préasidialausschuss 8/8 100 % Prifungsausschuss 2/5 40 %
Personalausschuss 2/2 100 % Gesamt 7/10 70 %
Nominierungsausschuss 1/1 100 %
Sonderausschuss USA 2/2 100 % KOCH, NICOLE
Sonderausschuss Frequenzerwerb
Deutschland? 3/3 100 % Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
Gesamt 21/21 100 % Finanzausschuss 3/3 100 %

Gesamt 8/8 100 %
SCHRODER, LOTHAR
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 % KOLLMANN, DAGMAR P.
Préasidialausschuss 8/8 100 % Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
Personalausschuss 2/2 100 % Prifungsausschuss 5/5 100 %
Technologie- und Innovationsausschuss 3/3 100 % Finanzausschuss 3/3 100 %
Sonderausschuss USA 2/2 100 % Nominierungsausschuss 11 100 %
Sonderausschuss Frequenzerwerb
Deutschland® 3/3 100 % Gesamt 14/14 100 %
Gesamt 23/23 100 %

KREUSEL, PETRA STEFFI
BEDNARSKI, JOSEF Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 % Prifungsausschuss 5/5 100 %
Préasidialausschuss 8/8 100 % Gesamt 10/10 100 %
Prufungsausschuss 5/5 100 %
Personalausschuss 2/2 100 % KRUGER, HARALD
Sonderausschuss Frequenzerwerb
Deutschland? 3/3 100 % Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
Gesamt 23/23 100 % Gesamt 5/5 100 %

@ Bestand vom 1. Januar 2019 bis 12. Juni 2019.
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Sitzungs- Anwesen- Sitzungs- Anwesen-

teilnahme heit in % teilnahme heit in %
DR. BOSINGER, ROLF SAUERLAND, FRANK
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 % Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
Préasidialausschuss 7/8 88 % Finanzausschuss 3/3 100 %
Prifungsausschuss 5/5 100 % Gesamt 8/8 100 %
Nominierungsausschuss 1/1 100 %
Gesamt 18/19 95 % SEELEMANN-WANDTKE, NICOLE
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
DR. BRAUNIG, GUNTHER Technologie- und Innovationsausschuss 3/3 100 %
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 4/5 80 % Gesamt 8/8 100 %
Finanzausschuss 3/3 100 %
Sonderausschuss USA 2/2 100 % SPOO, SIBYLLE
Gesamt 9/10 90 % Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
Prifungsausschuss 4/5 80 %
CHATZIDIS, ODYSSEUS D. Sonderausschuss USA 2/2 100 %
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 % Gesamt 11/12 92 %
Technologie- und Innovationsausschuss 3/3 100 %
Gesamt 8/8 100 % STREIBICH, KARL-HEINZ
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
GREVE, CONSTANTIN Finanzausschuss 3/3 100 %
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 % Technologie- und Innovationsausschuss 3/3 100 %
Sonderausschuss Frequenzerwerb
Sonderausschuss USA 2/2 100 % Deutschland? 3/3 100 %
Gesamt 7/7 100 % Gesamt 14/14 100 %
HINRICHS, LARS SUCKALE, MARGRET
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 4/5 80 % Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
Technologie- und Innovationsausschuss 2/3 67 % Personalausschuss 2/2 100 %
Gesamt 6/8 75 % Technologie- und Innovationsausschuss 3/3 100 %
Gesamt 10/10 100 %
DR. JUNG, HELGA
Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 % TOPEL, KARIN
Sonderausschuss USA 2/2 100 % Aufsichtsratsplenum/Klausurtagung 5/5 100 %
Gesamt 7/7 100 % Finanzausschuss 3/3 100 %
Gesamt 8/8 100 %

& Bestand vom 1. Januar 2019 bis 12. Juni 2019.

INTERESSENKONFLIKTE

Herr Dr. Rolf Bosinger ist Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG und zugleich Staatssekretar im Bundesministe-
rium der Finanzen. Herr Dr. GUnther Braunig ist Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG und zugleich Vorsitzender
des Vorstands der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW). Uns ist bekannt, dass die Deutsche Telekom AG zuzeiten Rechtsstreitig-
keiten fuhrt, an denen die Bundesrepublik Deutschland auf der Gegenseite beteiligt ist. Bei keinem der genannten Aufsichtsrats-
mitglieder ist tatsachlich ein zu behandelnder Interessenkonflikt aufgetreten. Bei Bedarf stimmen sich die Aufsichtsratsmitglieder
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden Uber die Behandlung eines ggf. auftretenden Interessenkonflikts ab.

CORPORATE GOVERNANCE

Aufsichtsrat und Vorstand handeln in dem Bewusstsein, dass eine gute Corporate Governance eine wichtige Basis fir den Erfolg
des Unternehmens ist. Dabei ist der Deutsche Corporate Governance Kodex in den Statuten der Gesellschaft reflektiert. Vorstand
und Aufsichtsrat haben zuletzt am 30. Dezember 2019 die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben.

| Weiterflihrende Informationen zur Corporate Governance des Unternehmens finden Sie im Kapitel ,Corporate Governance-Bericht 2019".

PERSONALIA VORSTAND

| Die Profile aller Vorstandsmitglieder finden Sie unter: https://www.telekom.com/de/investor-relations/management-und-corporate-governance/vorstand

Der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG hatte in seiner Sitzung am 21. Februar 2018 beschlossen, den Vertrag mit dem
Vorstandsvorsitzenden Herrn Timotheus Hottges um weitere flinf Jahre zu verlangern. Die Wiederbestellung von Herrn Hottges
zum Vorstandsvorsitzenden wurde zum 1. Januar 2019 wirksam. Weiterhin hat der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG
in seiner Sitzung am 21. Februar 2018 beschlossen, Herrn Dr. Christian P. lllek mit Wirkung zum 1. Januar 2019 zum neuen
Vorstandsmitglied fiir das Ressort ,Finanzen“ zu bestellen.
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Der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG hatte in seiner Sitzung am 13. Juli 2018 beschlossen, Frau Birgit Bohle mit Wirkung
zum 1. Januar 2019 zum neuen Vorstandsmitglied fiir das Ressort ,Personal® und zur Arbeitsdirektorin zu bestellen. Frau Bohle
folgte damit auf Herrn Dr. Christian P. lllek.

Der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG hatte in seiner Sitzung am 4. September 2018 beschlossen, den Konzernvorstand
um das Vorstandsressort ,USA und Unternehmensentwicklung” zu erweitern. Das neue Ressort wird seit dem 1. Januar 2019
von Herrn Thomas Langheim geleitet.

Mit Beschluss vom 20. Februar 2019 erfolgte die Wiederbestellung von Herrn Srini Gopalan zum Vorstand fiir das Ressort
,Europa“ fir die Zeit vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2024.

In seiner Sitzung am 22. Mai 2019 hat der Aufsichtsrat beschlossen, das Vorstandsressort ,Datenschutz, Recht und Compliance”
Uber das Ende der Amtszeit von Herrn Dr. Thomas Kremer zum 31. Marz 2020 hinaus nicht fortzufiihren und die einzelnen
Bereiche dieses Ressorts ab dem 1. Januar 2020 anderen Vorstandsressorts zuzuordnen: Die Bereiche Recht, Compliance und
Datenschutz wurden dem Vorstandsressort ,Personal® zugewiesen, das aufferdem zum 1. Januar 2020 die neue Bezeichnung
,Personal und Recht” erhalten hat. Die Bereiche Risiko-Management und Revision wurden dem Vorstandsressort ,Finanzen®,
der Bereich Sicherheit dem Vorstandsressort ,Technologie und Innovation® zugeordnet. Herr Dr. Kremer leitet als Vorstand Daten-
schutz, Recht und Compliance seit dem 1. Januar 2020 bis zu seinem Ausscheiden aus dem Unternehmen die Uberfiihrung der
Bereiche seines Ressorts in die genannten Zielressorts.

Mit Beschluss vom 4. September 2019 erfolgte die Verlangerung der urspriinglich dreijahrigen Bestellung von Herrn Adel Al-
Saleh um weitere zwei Jahre bis zum 31. Dezember 2022.

PERSONALIA AUFSICHTSRAT

| Die Profile aller Aufsichtsratsmitglieder finden Sie unter: https://www.telekom.com/de/investor-relations/management-und-corporate-governance/aufsichtsrat

Anteilseignervertreter. Herr Dr. Rolf Bésinger wurde durch die Hauptversammlung am 28. Méarz 2019 bis zum Ablauf der Haupt-
versammlung 2024 in den Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG gewahlt, nachdem er zuvor durch das Amtsgericht Bonn
befristet bis zum Ablauf der Hauptversammlung bestellt worden war und Herrn Dr. Johannes Geismann zum 1. Juni 2018 in den
Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG gefolgt war.

Herr Lars Hinrichs wurde von der Hauptversammlung am 28. Méarz 2019 flr eine weitere Amtszeit bis zum Ablauf der Hauptver-
sammlung 2024 zum Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG gewahlt.

Herr Karl-Heinz Streibich wurde von der Hauptversammlung am 28. Marz 2019 fur eine weitere Amtszeit bis zum Ablauf der
Hauptversammlung 2024 zum Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG gewahlt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2019

Der Vorstand hat uns den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Deutschen Telekom AG zusammengefasst (zusammengefasster Lagebericht) und in dem die nichtfinanzielle (Konzern-)Erklarung
als gesonderter Abschnitt enthalten ist sowie seinen Gewinnverwendungsvorschlag fristgerecht vorgelegt.

Die von der Hauptversammlung fur das Geschéftsjahr 2019 auf Empfehlung des Priifungsausschusses und entsprechend dem
Wahlvorschlag des gesamten Aufsichtsrats zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer (Abschlussprifer) bestellte Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den nach den Regeln des Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 und den zusammengefassten Lagebericht sowie den nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden, handelsrechtli-
chen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 sowie den zusammengefassten Lagebericht geprift
und jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Ebenso hat der Abschlussprifer fir die im zusammenge-
fassten Lagebericht enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung einen uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Der Abschlussprifer hat vor der Beschlussfassung des Prifungsausschusses Uber dessen Empfehlung an den Aufsichtsrat
betreffend den Wahlvorschlag an die Hauptversammlung erklart, dass keine geschaftlichen, finanziellen, personlichen oder
anderweitigen Beziehungen zwischen dem Prifer und seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen
und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden kénnen. Im Rahmen
dieser Erklarung wurde auch angegeben, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr Nichtprifungsleistungen
fur das Unternehmen erbracht wurden bzw. fir das folgende Jahr vertraglich vereinbart waren. In diesem Rahmen wurde vom
Prifungsausschuss geprift und bestatigt, dass die erforderliche Unabhangigkeit gegeben ist. Uber das Ergebnis der Priifung
wurden wir vor unserer Beschlussfassung zum Wahlvorschlag an die Hauptversammlung informiert.

Der Abschlussprifer hat dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat zudem in den Bilanzsitzungen am 17. bzw.
18. Februar 2020 bestatigt, dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen. Er hat in diesem Zusam-
menhang auch Uber zusétzlich zu den Abschlussprifungsleistungen erbrachte Leistungen informiert. Der Prifungsausschuss
hat uns in der Sitzung am 17. Februar 2020 tber seine Uberwachung der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers unter Bertick-
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sichtigung der erbrachten Nichtpriifungsleistungen und seine Einschatzung berichtet, dass der Abschlusspriifer nach wie vor
die erforderliche Unabhéngigkeit besitzt.

Der Abschlussprufer hat uns seinen Bericht Gber Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis seiner Priifungen (Priifungsbericht)
vorgelegt. Die genannten Abschlussunterlagen (einschlieilich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung), der
Prifungsbericht des Abschlusspriifers und der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig Gbermittelt.

Wir haben die Vorlagen des Vorstands und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers eingehend geprift. Vorbereitend hatte
sich der Prifungsausschuss zuvor eingehend mit den vorgenannten Unterlagen befasst und diese intensiv gepriift. In seiner
Sitzung am 17. Februar 2020 lief3 sich der Prifungsausschuss den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht (einschliellich der darin enthaltenen zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung) und den Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns eingehend vom Vorstand erldautern. Ferner wurden Fragen der Ausschussmit-
glieder beantwortet. Der an der Sitzung ebenfalls teiinehmende Abschlusspriifer hat dariiber hinaus Uber seine Prifung, insbe-
sondere seine, im Einvernehmen mit dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat, festgelegten Prifungsschwerpunkte und die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung, berichtet sowie seinen Priifungsbericht erldutert. Wesentliche Schwéchen des internen
Kontrollsystems auf Konzernebene, des Risiko-Management-Systems sowie des Rechnungslegungsprozesses sind seitens des
Abschlussprifers nicht festgestellt worden. Die Mitglieder des Priifungsausschusses haben den Priifungsbericht und den Besta-
tigungsvermerk zur Kenntnis genommen, kritisch gewdirdigt und diese ebenso wie die Priifung selbst mit dem Abschlussprifer
diskutiert, was die Befragung zu Art und Umfang der Prifung sowie zum Priifungsergebnis einschloss. Dabei konnte sich der
Prafungsausschuss von der Ordnungsmafigkeit der Priifung und des Prifungsberichts tiberzeugen. Er gelangte insbesondere
zu der Uberzeugung, dass der Prifungsbericht - wie auch die vom Abschlusspriifer durchgefiihrte Priifung selbst - den gesetz-
lichen Anforderungen entspricht. Der Priifungsausschuss teilt die Einschatzung des Abschlussprifers, dass das interne Kontroll-
und das Risiko-Management-System auf Konzernebene, insbesondere auch bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, keine
wesentlichen Schwéachen aufweist. Entsprechendes gilt fir die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung. Der Priifungsaus-
schuss hat uns empfohlen, dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zuzustimmen und, da nach seiner Beurteilung
keine Einwendungen gegen die Vorlagen des Vorstands zu erheben sind, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zu
billigen sowie gegen den zusammengefassten Lagebericht, einschlieilich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung,
keine Einwendungen zu erheben und sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns anzuschliefien.

Wir haben die abschlielende Priifung von Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht, einschliefi-
lich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung und des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
in der Aufsichtsratssitzung am 18. Februar 2020 unter Berticksichtigung des Berichts und der Empfehlungen des Priifungsaus-
schusses sowie des Priifungsberichts des Abschlussprifers vorgenommen. Der Vorstand nahm an dieser Sitzung teil, erlauterte
seine Vorlagen und beantwortete unsere Fragen. Der Abschlusspriifer nahm an dieser Sitzung ebenfalls teil und berichtete Giber
seine Prifung und die wesentlichen Prifungsergebnisse, erlauterte seinen Prifungsbericht und beantwortete unsere Fragen,
insbesondere zu Art und Umfang der Prifung sowie zu den Prifungsergebnissen. Hierdurch und auf der Grundlage des vom
Prafungsausschuss erstatteten Berichts konnten wir uns von der Ordnungsmafigkeit der Priifung und des Prifungsberichts
Uberzeugen. Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend, haben wir dem Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-
prifer zugestimmt. Entsprechendes gilt fir die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung.

Nach dem abschlieflenden Ergebnis unserer Priifung von Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebe-
richt, einschlieSlich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, und des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns sind keine Einwendungen zu erheben; das betrifft auch die Erklarung zur Unternehmensfihrung, auch soweit
sie nicht vom Abschlussprifer zu prifen ist. Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend, haben wir den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss gebilligt.

Mit der Billigung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat ist dieser festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Gesellschaft und Konzern mit der des Vorstands in dessen zusam-
mengefasstem Lagebericht, einschliefilich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung Gberein und hat diese Berichte,
der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend, ebenfalls gebilligt.

Bereits im Zuge der Befassung mit der Budget- und Mittelfristplanung haben wir uns am 18. Dezember 2019 intensiv mit der
Finanz- und Investitionsplanung, insbesondere mit der Entwicklung der operativen Ertrage, des Free Cashflows, der Eigenkapi-
talguote und der Bilanzrelationen befasst. Als Ergebnis der in der Sitzung des Prifungsausschusses am 17. Februar 2020 und
in der Aufsichtsratssitzung am 18. Februar 2020 durchgefiihrten Prifung des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns, die eine Erdrterung mit dem Abschlussprifer in beiden Gremien einschloss, haben wir - der Empfehlung des
Prufungsausschusses folgend - dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zugestimmt und schlieffen
uns dem Vorschlag an. Der Vorschlag beinhaltet eine Ausschiittungssumme in Hohe von rund(...] Mio. € und einen Vortrag auf
neue Rechnung in Hohe vonl...] Mio. €.

Deutsche Telekom. Geschéftsbericht 2019



Wir danken den Mitgliedern des Vorstands, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den betrieblichen Gremien fiir ihr grofies
Engagement im Geschaftsjahr 2019.

Bonn, den 18. Februar 2020
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Vorsitzender
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